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 الممدمة

من مستحدثات العصر الحدٌث لانها مظهر أساسً للمجتمع البشري ,  الادارةتعتبر

وعلى صعٌد المجتمع الامرٌكً فمد انتمل )علم الادارة ( الى مجال التربٌة من 

المإسسات الصناعٌة والتجارٌة , ومن ثم كان )علم الادارة (أسبك وجودا وأرسخ فً 

حٌث أن  .التربٌة والتعلٌم المإسسات ذات الطابع التجاري والصناعً منه فً مجال 

التعلٌم هو الموى المحركة والدافعة والمإثرة فً مختلف الانشطة الاخرى وهو اٌضا 

  العملٌة التربوٌة والاجتماعٌة التً تغذى بها المجتمع بمختلف كوادره الفنٌة اللازمة .

 

 مفهوم الادارة :هنان عدة تعرٌفات للإدارة :

جهود الآخرٌن لتحمٌك أهداف  الفعالٌات والأنشطة التً توجههً مجموعة من الإدارة: 

واتخاذ المرارات والمٌادة للتحفٌز والرلابة . المنظمة كالتخطٌط والتنظٌم  

.الوصول إلى هدف مشترن هً عملٌة تكامل الجهود الإنسانٌة من اجلالإدارة:   

.والتنظٌم والمٌادة والتحمٌك وأتخاذ المرارهً مجموعة عملٌات التخطٌط الإدارة:    

 والرلابة التً تمارس لحصول المنظمة على الموارد البشرٌة المادٌة والمالٌة والمعلوماتٌة

لتحمٌك اهدافها والتكٌف  بكفاءة ومزجها وتحوٌرها إلى سلون وسٌاسات وإجراءات عمل

.مع البٌبة  
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 عرفها تاٌلور )أبو الإدارة العلمٌة (

لما ٌراد أن ٌموم به الأفراد مع التؤكد من انهم ٌفعلون ذلن بؤحسن الطرق المعرفة الصحٌحة 

  .وألل التكالٌف.

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الادارة :هً عملٌة تحمٌك الأهداف 
المرسومة بأستغلال الموارد المتاحة وفك 

 منهج محدد وضمن بٌئة معٌنة.
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      .ها   المختلفة المنوي تحمٌم تمتضً أن ٌكون هنان أهداف محددة للأنشطة الأهداف:• 

من العناصر البشرٌة ورسم  ٌشمل الإعداد المسبك لتحدٌد الكفاءات المطلوبة التنظٌم:•   

 وغٌرها من النشاطات المتعلمة بعناصر العملٌة الإدارٌة فً الهٌكل التنظٌمً للمإسسة

العمل ضمنه . الفلسفً والسٌاسً والاجتماعً الذي ٌتم ضوء الإطار  

لوامها الكشف عن دوافع الأفراد وحاجاتهم وتحسس مشاعرهم وتحدٌد أسالٌب الإنسانٌة : • 

 معاملتهم بشكل دٌممراطً .

العاملة ودعم العلالات الاجتماعٌة  تتعلك بتحدٌد التعاون بٌن المجموعاتو الاجتماعٌة :  

.لتحمٌك أهداف المإسسة والأفراد  جماعاتبٌن الأفراد وال  

 الوسابل والإمكانات والمإسسات اللازمة للعمل .• 

هً مجموع عملٌات تخطٌط وتوجٌه وتنظٌم وضبط وتنفٌذ وتمٌٌم  -الادارة التربوٌة :

الأعمال والمسابل التً تتعلك بشإون المإسسات التعلٌمٌة المدرسٌة، باستخدام أحسن 

الموى البشرٌة والموارد المتٌسرة وبؤلل ما ٌمكن من الجهد والولت  الطرابك فً استغلال

 والمال.

كل عمل منسك ٌخدم التربٌة والتعلٌم ,وتتحمك من ورابه الأغراض  -الادارة التربوٌة :

 التربوٌة والتعلٌمٌة تحمٌما ٌتماشى مع الأهداف الأساسٌة للتعلٌم .

س /ما الخصائص 

المشتركة بالتعريفات 

 السابقة ؟؟
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  مفردة الأدارة التربوٌة

التربوي على مستوي الدولة والمجتمع بما فٌه من مدارس ومإسسات وخدمات تعنً النظام 

تعلٌمٌة وصحافة وأعلام وما ٌحكم ذلن كله من تشرٌعات ولوانٌن وإن وزارة التربٌة هً 

المسإولة عن تنسٌك السٌاسة التعلٌمٌة والتربوٌة بما ٌتفك والسٌاسة العامة للدولة على 

ولة عن الاشراف على تنفٌذ هذه السٌاسة .الصعٌد المومً ,كما انها المسإ  

 

وظائف الادارة التربوٌة :   

  أولاً:التخطٌط:

سمة من سمات المجتمع المتمدن ,ولم ٌعد بالإمكان أن ٌعٌش الانسان حٌاة اٌجابٌة فً ط

مجتمع متطور من غٌر ان ٌكون مخططا ٌتدبر بكفاٌة جٌدة امور حٌاته بؤتخاذ المرارات 

تنفٌذها .الملابمة وحسن   

ٌعرف  التخطٌط بصورة عامه بؤنه رسم للتصور المنطوي على الاستثمار العملانً 

للإمكانات والمستلزمات المادٌة والمعنوٌة والطبٌعٌة  والبشرٌة وتكرٌسها فً الوصول الى 

  تحمٌك أهداف محددة .

 

 مزاٌا التخطٌط :

 

.استها ودرالتخطٌط عملٌة فكرٌة تتبع العلم لاكتشاف المشكلات  -1  

ٌساعد التخطٌط فً تحدٌد أهداف  واضحة للعمل ومراحله والخطوات التً ٌمكن  -2

 اتباعها والطرٌك الذي ٌسلكه العاملون وهو بذلن ٌساعد فً تخطٌط الاهداف المرسومة .

 ٌهتم التخطٌط بتوفرامكانات العمل وكٌفٌة الحصول علٌها . -3

 بعته أو علاجه .ٌحمك الرلابة على التنفٌذ وٌسهل متا -4

 ٌحمك الامن النفسً للأفراد والجماعات . -5

 خاذ المرارات الملائمة وحسن تنفٌذها .
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ثانٌاً:التنظٌم:ٌعرف   

التنظٌم هو ترتٌب منسك للاعمال اللازمة لتحمٌك الهدف وتحدٌد السلطة المعهودة بها من 

 لبل العاملٌن الذٌن ٌتولون تنفٌذ الاعمال .

الواجبات والنشاطات المراد المٌام بها وتمسٌمها إلى اختصاصات او هو عملٌة حصر 

الافراد ,وتحدٌد وتوزٌع السلطة والمسإولٌة وإنشاء العلالات بٌن الأفراد ,بغرض تمكٌن 

 مجموعة من الافراد من العمل بؤنسجام وتناسك لتحمٌك الهدف .

 

     ثالثاً:التوجٌه

لغرض توجٌههم وارشادهم وتحفٌزهم ورفع  هو عملٌة اتصال بٌن المدٌر والعاملٌن معه

 الروح المعنوٌة وترغٌبهم فً العمل لتحمٌك الهدف .

وٌعنً اصدار التعلٌمات والتوجٌهات من الرإساء إلى المرإوسٌن لبدء العمل وكٌفٌة 

انجازه .وحٌث ان عملٌة التوجٌه تتعلك بتفاعل الربٌس مع المرإوسٌن ,فإن على الربٌس 

شخصٌة العاملٌن معه ,وٌعرف كٌف ٌعاملهم بالطرٌمة المناسبة ,وٌؤتً ذلن ان ٌتعرف على 

عن طرٌك عملٌة الاتصال التً ٌجب تنمٌتها عند المدٌرٌن حتى ٌستطٌعوا جعل الأفراد 

ٌعتمد التوجٌه بشكل ربٌسً على مدى سلامة التخطٌط  والتنظٌم  ٌحممون أهداف المإسسة.

وتوضٌحها لجمٌع العاملٌن فً المدرسة وعلى حسن فالتوجٌه ٌتولف على تحدٌد الأهداف 

توزٌع المهمات والمسإولٌات بٌنهم ,فالتوجٌه ٌساعد المدٌر والطلبة فً التغلب على 

الصعوبات التً تواجههم أثناء تؤدٌتهم المهمات والواجبات الموكلة الٌهم فٌما ٌتعلك بالمناهج 

بالانشطة المتمثلة باللجان العلمٌة او  الدراسٌة اي تنفٌذها او طرابك التدرٌس او ماٌتعلك

 الفنٌة او الرٌاضٌة .

ائف الأساسٌة للتوجٌه :ظالو   

إدارة العنصر البشري فً المإسسة التربوٌة . -1  

تمارس وظٌفة التوجٌه بفاعلٌة اكثر من عملٌات المٌادة والتحفٌزالانسانً والاتصالات . -2  

التربوٌة . تحمٌك التعاون بٌن العاملٌن فً المإسسة -3  

أهداف المإسسة التربوٌة. الفهم العام لطبٌعة السلون الأنسانً وتوجٌهه لتحمٌك -4  
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فرابعا : الأشرا  

هو مساعده المعلم او المدرس فً تحسٌن طرابك التدرٌس والاسالٌب التربوٌة لخلك مولف 

 تربوي احسن وافضل .

 المبادئ التً ٌرتكز علٌها الاشراف

تربوٌا صفٌا فحسب  بل ٌشتمل على الجوانب التربوٌة كافه داخل الاشراف لٌس عملا  -1

 المدرسه  .

ٌهتم المدٌر باتجاهات العاملٌن معه كما ٌهتم باحتٌاجاتهم بهدف رفع الجوانب التربوٌه  -2

 لدٌهم عن طرٌك المشاركه معهم وٌعد المدٌر مشرفا ممٌم  .

تطوٌر الاشراف من خلال متابعه  المدٌر الخطه الٌومٌه والسنوٌه والمنهج الدراسً  -3

الممرر والاشراف على سٌر الامتحانات وتنظٌم جدول الدروس الاسبوعً والاشراف علٌه 

 عالمستوى العلمً للطلاب .وعلى المختبرات , والوسابل التعلٌمٌه ومتابعه 

 بؤنه رسم امه 

ٌم خامساً :التمو  

 عملٌة منظمة لإصدار حكم على مدى تحمك الاهداف . -1

عملٌة مخططة لجمع المعلومات المنظمة فً ضوء معاٌٌر علمٌة محددة بهدف إصدار -2

 حكم موضوعً على لٌمة الأشٌاء .

العملٌة التً تستخدم فٌها نتابج عملٌة المٌاس , وأي معلومات ٌحصل علٌها بوسابل  -3

أخرى مناسبة , فً إصدار حكم على جانب معٌن من جوانب شخصٌة المتعلم , أو على 

جانب معٌن من جوانب المنهج , واتخاذ لرارات بشؤن هذا الحكم بمصد تطوٌر أو تحسٌن 

 ور المنطوي على , أو عنصر المنهج .  هذا الجانب من شخصٌة المتعلم
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 مبادئ عامة فً التموٌم:

 لتموٌم عملٌة إنسانٌة .ا 

 التموٌم عملٌة تعاونٌة.

 لتموٌم عملٌة شاملة.ا

 لتموٌم عملٌة مستمرة.ا

 لتموٌم وسٌلة ولٌس غاٌة.ا

 تنوٌع أدوات التموٌم.

 

 مجالات التموٌم:ـ ماذا نموم ومن نموم؟

 أخلاله وآدابه وشخصٌته وتحصٌله.ـ الطالب : 1

 ـ المعلم والهٌبة التدرٌسٌة والألسام الإدارٌة وكل من له علالة بالمدرسة. 2

 ـ المنهاج والكتب المدرسٌة والمختبرات والمكتبة والملاعب والحدابك.....إلخ.3

 ـ البرامج المدرسٌة اللامنهجٌة كالرٌاضة والمسابمات والأنشطة وغٌرها.4

 لاستثمار العملانً للإمكانات 

 أنواع التموٌم:ـ 

 ـ التموٌم التشخٌصً:ـ 1

 : فً بداٌة العام الدراسً لبل بدء التدرٌس )للعام أو الحصة(.الزمن

 الأدوات: اختبارات تشخٌصٌة محددة صادلة وموضوعٌة.

 لأهداف:ا

 . الكشف عن لدرات التلامٌذ لبل البدء بالتعلٌم.1

 معرفة الطلاب بموضوع الدرس.. الكشف عن مدى 2

 ارة دافعٌة المتعلم.ث. است3

 .الضعف و الموة. تصنٌف المتعلمٌن والتعرف على مواطن 4

 . ٌساعد المعلم على وضع استراتٌجٌة تعلٌمٌة مناسبة.5
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 ـ التموٌم التكوٌنً )البنائً(:ـ 2 

 (.لحصة، أثناء العام الدراسً )شهريالزمن: أثناء ا 

  :اختبارات محكٌة المرجع.الأدوات 

 :الأهداف 

 . معرفة التمدم الذي وصل إلٌه التلمٌذ فً الموضوع المطروح.1

 ستٌعاب التلامٌذ داخل الفصل.إ. معرفة مستوى 2

 .(تغذٌة راجعة). ٌكتب المعلم والتلمٌذ 3

 . معرفة ممدار تحمٌك الأهداف التربوٌة.4

 التلامٌذ. . تعدٌل استراتٌجٌات التعلٌم بما ٌناسب لدرات5

 

 ـ التموٌم الختامً:ـ 3

 الزمن: فً نهاٌة العام الدراسً.

 .الأدوات: اختبارات معٌارٌة المرجع 

 الأهداف:

 . الحكم على تحصٌل الطالب بشكل نهابً.1

 أدبً  (. –. تصنٌف الطلاب وتوزٌعهم على الصفوف ) علمً 2

 . تحدٌد معاٌٌر انتمالهم إلى صف أعلى أم لا.3

 العملٌة التعلٌمٌة هل هً صالحة أم لا . الحكم على4
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 الادارة التعلٌمٌة

وتنظٌمها بواسطة الاشخاص  تعرف الادارة التعلٌمٌة بؤنها تلن العملٌات التً تتم مباشرتها

 .اعتمادا على المجهود البشري

هً ذلن النشاط الناتج عن التفاعل المستمر بٌن جمٌع العاملٌن بالجهاز تعرٌف اخر: 

المسإول عن تربٌة النشء وتعلٌمه وذلن من خلال لنوات الاتصال بٌنهم,لتحمٌك الأهداف 

 التربوٌة والتعلٌمٌة وبالتالً اهدافها المومٌة عن طرٌك ممارسة وظابف عملٌة الأدارة .

 :أهمٌة الإدارة التعلٌمٌة  

 بتدرٌسها .تساعد المعلم على تخطٌط وتنفٌذ مادته التً ٌموم  الإدارة التعلٌمٌة -0

 .لهرم التنظٌمً للعملٌة التعلٌمٌةتساعد المعلم على معرفة حدود وظٌفته ومولفه من ا -9

لن ٌستطٌع المعلم تربٌة وتوجٌه التلامٌذ إلا إذا تعرف على الأسالٌب المٌادٌة  -3

 المتعددة .

تعٌن المعلم على فهم كافة ما ٌوكل إلٌه من مهام إدارٌة أو إشرافٌة وما ٌمدمه  -4

 من خدمات . للمجتمع

تمكن المعلم من الاشتران فً كافة اللجان التً ٌكون عضو فٌها  بالإضافة إلى  -5

 متابعة أعمالها .

 معرفة الإدارة التعلٌمٌة ٌنمً مهارات التخٌل والإبداع والتطوٌر لدى المعلمٌن . -6

المعرفة الإدارٌة بوجه عام تعنً الاستغلال الأمثل للموارد مما ٌحمك إشباع العدٌد  -7

  ن الحاجات الإنسانٌة .م
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 المعاٌٌر التً من خلالها ٌمكن التأكد من مدى تحمٌك أهداف الإدارة التعلٌمٌة :

 .ولٌات لكل وظٌفة وضمان التناسب بٌنها إتحدٌد السلطات والمسالمعٌار الأول : 

من الضروري أن تكون العلالة ظاهرة وواضحة بٌن الرإساء والمرإوسٌن أي عدم وجود 

من شخص واحد له سلطه على شخص  آخر, وهذا ما ٌطلك علٌه وحدة الأمر , وهذا أكثر 

 العمل . نول النهابً عإواحدا هو المس المبدأ ٌعنً أن هنان ربٌسا  

 .تفوٌض السلطة المعٌار الثانً : 

 إعطاء الربٌس الترخٌص لمرإوسٌه فً عمل أشٌاء معٌنه 

 الوناسب :هشاعاة هعياس الإششاف المعٌار الثالث :  

أي أن هنان حدودا لعدد المرإوسٌن الذٌن ٌستطٌع أن ٌشرف علٌهم فرد واحد دون إرهاق 

طاق الإشراف إذ أنه نأو تعب بما ٌسمح بؤداء العمل بصورة فعاله ,ولكن لا ٌوجد حد أمثل ل

ٌتولف على عوامل عدة : كالولت المحدد للإشراف وتنوع أهمٌة النشاط الذي سٌتم 

ولدرة الربٌس وصفة التكرار فالعملٌات المكررة تتطلب ولتا ألل فً  الإشراف علٌه

 .معالجتها من تلن العملٌات ذات الطابع الجدٌد

ٌعنً أن ٌموم الشخص بعمل واحد معٌن ٌتمنه وٌنفع  التخصص الوظٌفً :المعٌار الرابع : 

ٌزٌد من مهارة له أكثر من غٌره والتخصص فً مجال الإدارة له العدٌد من المزاٌا : فهو 

الأفراد وٌحافظ على الولت من الضٌاع نتٌجة التحول من عمل لآخر وٌمكن الفرد من 

التفكٌر حول موضوع واحد بطرٌمة التصادٌة فً المجهود العملً وكذلن فهو ٌٌسر أمر 

 الرلابة والمتابعة نتٌجة المعرفة التامة بتفاصٌل ودلابك العمل .

 .جات البٌبة من الموارد البشرٌة والمادٌةمراعاة احتٌاالمعٌار الخامس : 

 تحمٌك مبدأ التنسٌك .المعٌار السادس : 

  لٌة الاتصال .عفاالمعٌار السابع : 
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 أهداف الإدارة التعلٌمٌة

 .فً تنفٌذها  ومالٌا   ا  نٌرسم السٌاسة التعلٌمٌة ومساعدة الإدارة المدرسٌة ف -0

السٌاسات وبالتالً الوصول إلى الإشراف على الإدارة المدرسٌة لضمان تنفٌذ  -9

 الأهداف .

 وضع خطط التطور والنمو اللازم للمدرسة فً المستمبل . -3

 إمداد الإدارة المدرسٌة بالموى البشرٌة اللازمة . -4

 إٌجاد البٌبة الصالحة لتحمٌك الأهداف المنشودة . -5

. ومستمبلا   ا  الإشراف التام على تنفٌذ مشارٌع المدارس حاضر -6  

 -: المدرسٌةالإدارة 

هً مجموعة من العملٌات تتكون من التخطٌط والتنظٌم و التنسٌك والتوجٌه  و الرلابة ٌموم 

بها مدٌر المدرسة ٌوجه جهود و أداء المعلمٌن والفنٌٌن والإدارٌٌن وذلن لتحمٌك الأهداف 

الٌة المدرسٌة المتمثلة بتطوٌر شخصٌة الطالب من جمٌع جوانبها الجسمٌة والعملٌة والانفع

 والاجتماعٌة وتعدٌل سلوكه .
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 ٌمكن أن نصنف اهداف الادارة المدرسٌة الى نوعٌن من الاهداف:

 : أهداف الإدارة المدرسٌة التملٌدٌة :أولا ً

وهً الأهداف التملٌدٌة والروتٌنٌة للإدارة المدرسٌة التً تتعلك بالأمور الإدارٌة والمالٌة 

 :والسجلات و منها

المدرسة وفما للمواعد والتعلٌمات الصادرة من السلطات التعلٌمٌة  تٌسٌر شإون-1

 التربوٌة العلٌا .

 المحافظة على النظام فً المدرسة . -2

 حصر غٌاب الطلاب . -3

 العمل على إتمان وحفظ الممررات الدراسٌة . -4

 صٌانة الأبنٌة المدرسٌة وتجهٌزاتها . -5

 المدرسة .تنظٌم سجلات الطلاب والمعلمٌن و كافة ملحمات  -6

 :ثانٌا : أهداف الإدارة المدرسٌة التربوٌة التطوٌرٌة التعلٌمٌة  

تتجدد أهداف الإدارة المدرسٌة التربوٌة التطوٌرٌة التعلٌمٌة نتٌجة للتطورات العلمٌة 

 والتكنولوجٌة والالتصادٌة وفٌما ٌؤتً أهم أهدافها :

 بناء شخصٌة الطالب بشكل متوازن ومتكامل جسمٌا وعملٌا وانفعالٌا واجتماعٌا .  -1

 اكتشاف لدرات ومواهب الطلاب وتنمٌتها وتطوٌرها . -2

 تنمٌة التفكٌر العلمً لدى الطلاب . -3

 تنمٌة وتدرٌب المعلمٌن مهنٌا وتربوٌا وأكادٌمٌا . -4

 تطوٌر أسالٌب التدرٌس والنشاطات والوسابل التعلٌمٌة . -5

 بط التعلٌم بالحٌاة العملٌة لخدمة المجتمع وإمداده بالخبرات والأفراد المدربٌن .ر -6

تجاوز الحفظ والتذكر والفهم فً تعلٌم الطالب إلى مهارات التطبٌك والتحلٌل  -7

 والتركٌب والتموٌم .
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 ة:صفات الإدارة المدرسٌة الناجح

 .وعاداته وتمالٌده ن تكون المدرسة صورة مصغرة لحٌاة المجتمع أ -1

صملها ولدرات الطلبة و أن تكون المكان المناسب التً ٌكشف فٌها عن مواهب -2

  .وتنمٌها

أن تكون المدرسة مجتمعا إسلامٌا ٌنمً وٌشجع على التعاون والتراحم والتعاطف  -3

 بٌن المعلمٌن والإدارٌٌن والطلاب .

  المحلً  .أن تكون وثٌمة الصلة مع أولٌاء الأمور و المجتمع  -4

ط وإبشاص بشاهج أوجه النشاف لزمنً للتنفٌذ والتنسٌك بٌن مختلوضع البرنامج ا -5

وتحذيذ الوسؤوليات ة داخل الوذسس  وإبشاص أوجه النشاط والوهشجاناتاعية النشاطات الجو

 حيالها.

والمجتمع ككل. ربط النشاطات التربوٌة المدرسٌة بالمجتمع المدرسً -6  

والابتكارات فً مجال نشاط  التربوٌة البناءة، والعمل على التجدٌدطرح الأفكار  -7

التربوي العام. المدرسة أو النشاط  

ومتابعة التوثٌك لنشاطات  استمبال التمارٌر الدورٌة عن تنفٌذ برامج النشاط -8

 ة.الملاحظات والتوجٌهات اللازم الجماعات وإبداء

بما ٌحمك تفاعل جمٌع   النشاط وضع خطة إدارٌة للضبط العام أثناء مدة ممارسة -9

  وٌضمن تحمٌك الأهداف التربوٌة . الطلاب والمدرسٌن

والمادٌة للمدرسٌن المتمٌزٌن. وضع الحوافز المعنوٌة -10  
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علالات الإدارة المدرسٌة :•    

العلالات وهً:للإدارة علالات عدة ٌمكن لنا أن نبرز أهم تلن   

علالة المدٌر بالمعلمٌن : -1  

تستمد هذه العلالة أهمٌتها من أهمٌة الدور الذي ٌلعبه المعلمون بوصفهم الإدارة 

الربٌسٌة لتنفٌذ أي برنامج تربوي وعلى كفاٌتهم ومهاراتهم وحماسهم واحترامهم فً 

العلالة الإنسانٌة  العمل ٌتولف إلى حد كبٌر نجاح العملٌة التربوٌة ، لذا ٌصبح توطٌد

بٌن المدٌر فً المدرسة وهإلاء المعلمٌن أمرا غاٌة فً الأهمٌة . وذلن ٌستوجب على 

 المدٌر المٌام بواجبات عدة منها :

عمد اجتماعات دورٌة مع المعلمٌن لدراسة ما ٌمف فً طرٌك تحمٌك المدرسة  -1

 لرسالتها وأهدافها والمٌام ببرامجها وفعالٌاتها وانشطتها. 

تعاون المعلمٌن بالتغلب على مشكلاتهم المهنٌة التً تصادفهم فً العمل إذ سٌوفر   -2

 أٌضا . والاستمرار للمعلم والتلامٌذة الطمؤنٌن ذلن جوا من

جوا من الألفة  ٌوفرإن ٌشارن المعلمون فً الموالف والظروف المختلفة وان  -3

تعزٌز الروح المعنوٌة بٌنهم العلالات ٌإدي إلى  والتعاون والثمة بٌنهم لان مثل هذه

 وبالتالً ٌإدي إلى تحمٌك العمل التعاونً المشترن لتحمك المدرسة أهدافها المرسومة .

معلمٌن وخاصة حدٌثً الخبرة بالتعلٌم من النواحً التربوٌة للأن ٌمدم الإرشاد والتوجٌه  -4

 والفنٌة والعلمٌة عندما ٌجد الحاجة الماسة الى ذلن. 

المابلٌات والكفاءات عند توزٌع المسإولٌات والاختصاصات على المعلمٌن أن ٌراعً  -5

 بحٌث ٌموم كل معلم بما ٌلابم لدراته ولابلٌاته .

التعاون مع المعلمٌن باشتراكهم فً التخطٌط للعملٌة التعلٌمٌة وفً العمل المدرسً  -6

ته والنهوضوالاستفادة من ممترحاتهم وملاحظاتهم التً تخص العمل المدرسً ومهما  

.بمدرستهم بما ٌإدي إلى تحمٌك أهدافها المرسومة  
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ٌتفمد سٌر الدروس فً المدرسة وذلن بزٌادة المعلمٌن فً صفوفهم للاطلاع على  -7

.لدراتهم العلمٌة الفنٌة ، وكذلن لمعرفة طرابك التدرٌس المستخدمة من لبلهم فً التدرٌس  

علالة المدٌر بالتلامٌذ: -2  

بوي ككل إلا وسٌلة التربٌة وغاٌتها وما المدرسة والمنهج والإدارة والنظام الترٌذ ٌعد التلام

لمساعدة الطلبة على النمو الشامل جسمٌا وعملٌا واجتماعٌا بشكل وسابل ومإسسات وجدت 

متكامل تحمٌما لبناء شخصٌات متكاملة لادرة على التعرف بالشكل السلٌم واتخاذ المرارات 

من هنا تبرز بههم فً مجالات الحٌاة المختلفة حل المشكلات التً تجا المناسبة والمدرة على

الحاجة إلى إلامة علالات سلٌمة بٌن المدٌر وطلبته بضمان تحمٌك المضامٌن الأساسٌة 

إن بناء مثل هذه العلالات ٌتطلب إلمام المدٌر بؤبعاد النمو بوٌة ، التر لأهداف المدرسة

اجات التلامٌذ والولوف على مشاكل وصعوبات كل المتكامل للطلبة للتعرف على احتٌ

مهام المدٌر مرحلة من مراحل النمو وخصابص كل منها ، وبشكل محدد ٌمكن أن نجمل 

 بما ٌؤتً: بهذا الجانب.

الاهتمام بالمشاكل والصعوبات التً تواجه التلامٌذ داخل المدرسة وخارجها والعمل  -1

دراسة هذه المشاكل والصعوبات وإٌجاد الحلول مع المعلمٌن وأولٌاء أمور الطلبة على 

 الملابمة لها .

العمل على تنمٌة الاتجاهات السلٌمة فً نفوس تلامٌذ مدرسته وذلن بتهٌبة الجو الملابم  -2

والمناسب للطلبة لكً ٌمارسوا بعض الأنشطة والفعالٌات التً تإدي إلى غرس وتنمٌة 

 . الاتجاهات الاٌجابٌة

المساواة والعدالة فً تعامله مع تلامٌذه بحٌث لا ٌفرق فً هذه المعاملة بٌن تحمٌك  -3  

 تلمٌذ وأخر ، وانه مستعد لمعاونة كل التلامٌذ دون تمٌٌز .

لاحترام والتمدٌر وان ٌتٌح ا أن ٌعمل على أن تكون علالته بتلامٌذه علالة ٌسودها -4

لان ذلن سٌثٌر فٌهم شعور الاعتزاز حرٌة ودون تردد ب الفرص للتلامٌذ للتعبٌر عن آرابهم

 والثمة بالنفس ..
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ب المعلمٌن لتلامٌذهم ح توثٌك العلالة بٌن التلامٌذ ومعلمٌهم ، لأن ذلن ٌضمن -5

مدٌم ألصى ما ٌستطٌعون من أجل نمو التلامٌذ ت وإخلاصهم وتفاهمهم فً العمل على

وثٌك هذه ت رسة . كما أنصولا للأهداف التربوٌة التً تسعى إلٌها المدو النمو السلٌم

  العلالة ٌضمن الاحترام والطاعة من التلامٌذ الى معلمهم.

 :علالة المدٌر بأولٌاء أمور التلامٌذ -۳

إن التعاون الوثٌك بٌن البٌت والمدرسة من جهة نظر غالبٌة المربٌن والمعنٌٌن بشإون  

تهدف أساسا إلى بناء الأسرة لنجاح العملٌة التربوٌة فً جوانبها المختلفة ، والتً 

 شخصٌا متكاملة ومتوازنة للتلامٌذ

من هنا تؤتً أهمٌة وضرورة إٌلاء المدٌر لعلالته بؤولٌاء الأمور   

مهماته هذه بما ٌؤتً: ما تستحمه من اهتمام ، وٌمكن أن ٌستعٌن المدٌر فً تحمٌك  

بأولياء أهىس  هجلس الآباء والوعلوين ، وها يقىم به هن نشاطات تىثيق علاقة الوذيش -0

 التلاهيز.

لتلاهيز بهذف اطلاعهن علً هذي ا الشسائل والتقاسيش التي يشسلها الوذيش إلً أولياء أهىس -9

لعلوية والتشبىية الوختلفة .ي اتقذم أبنائهن في النىاح  

رلك   قتضي الضشوسةت دعىة الآباء إلً الوذسسة بصىسة جواعية أو هنفشدة عنذها -3

 ت .وبخاصة عنذ ظهىس بعض الحالا

دعىة أولياء أهىس التلاهيز للوساهوة في بعض نشاطات الوذسسة أو الاطلاع علً  -4

 .والمشكلات التربوٌة والدراسٌة لدى أبنابهم النشاطات اللاصفية لأبنائهن
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 مهام مدٌر المدرسة :

علٌدده المدرسددة ,والمحددور إن مدددٌر المدرسددة هددو بمثابددة الجهدداز العصددبً الددذي تمددوم 

شدرٌة .فهدو المابدد الإداري التربدوي بالمحرن والموجه لطالاتهدا وإمكاناتهدا المادٌدة وال

المعددٌن لإدارة ولٌددادة المدرسددة الددذي ٌتددولى فٌهددا المسددإولٌات التددً تسددعى المدرسددة 

 للسٌربموجبها والعمل على تحمٌك أهدافها كنواة للمإسسة التربوٌة الصغٌرة .

درسة هو المابدد الاداري الدذي ٌتدولى المٌدام بالوظدابف الادارٌدة مدن تخطدٌط فمدٌر الم

 وتنظٌم وتنسٌك وتنفٌذ وتموٌم على الوجه الاكمل , بغٌة تحمٌك الاهداف المرجوة . 

 

 مهام تتعلك بالجانب الاداري : أولا :

: ٌمدوم مددٌر المدرسدة عدادة برسدم وإعدداد الخطدة إعداد الخطة السدنوٌة للمدرسدة  -1

السنوٌة وتحدٌد جزبٌاتهدا ضدمن التشدرٌعات التربوٌدة المدرسدٌة وتوزٌدع المسدإولٌات 

والمهام علدى العداملٌن ومتابعدة تنفٌدذ الخطدة وتدذلٌل الصدعوبات التدً تعتدرض عملٌدة 

 التنفٌذ.

مددن الضددروري لمدددٌر المدرسددة كمابددد تربددوي ان  :تنظددٌم السددجلات والملفددات  -2

وتنظٌمهدا والرجدوع الٌهدا عندد الحاجدة ,كمدا  ٌحرص على حفظ المعلومدات وتخزٌنهدا

ٌتوجب علٌه حفظ تلن الملفات فً اماكن مناسدبة وآمندة لضدمان عددم تلفهدا أو تسدرب 

 المعلومات منها .

لابددد أن ٌكددون هنددان التددزام وأحتددرام لجمٌددع  :حفددظ النظددام والانضددباط المدرسددً  -3

ن وادارٌدٌن وطلبدة أنظمة المدرسة ,من جمٌع اعضداء المجتمدع المدرسدً مدن مدرسدٌ

 ,والمامهم بالانظمة والموانٌن المدرسٌة لاحترامها وعدم الخروج منها .

تمددوم العملٌددة التعلٌمٌددة علددى نشدداطات عدٌدددة ومتنوعددة  تشددكٌل اللجددان وتحدٌددد مهامهددا: -4

,فبالاضددافة الددى منهجٌددة التدددرٌس هنددان أنشددطة أخددرى مسدداندة مثددل الددرحلات والحفددلات 

وإعداد التمدارٌر ,وإعدداد الجددول الاسدبوعً وتوزٌدع الددروس علدى  والزٌارات والنشاطات
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المدرسٌن ,كل وفك النصاب المخصص ,وهذه الامور كلها تستدعً تشكٌل لجان للمٌام بتلن 

 الأعمال ,أذ ٌموم مدٌر المدرسة بتشكٌل تلن اللجان ومتابعة أعمالها وتموٌمها.

الإعلام المدرسً فً توجٌه وتوعٌدة  ٌسهم تنظٌم البرامج الاعلامٌة فً المدرسة : -5

الطلبددة واكتشدداف لدددراتهم ومٌددولهم وذلددن عددن طرٌددك الاذاعددة المدرسددٌة والصددحف 

 الجدارٌة واللماءات المسرحٌة .

ٌمدددوم مددددٌر المدرسدددة بتشدددكٌل وتنظدددٌم لجدددان سدددٌر تشدددكٌل وتنظدددٌم لجدددان الامتحدددان :  -6

النهابٌدة التدً تتمددم بهدا تلدن اللجدان الامتحانات ورصد الدرجات ومتابعتها ودراسة التمارٌر 

 واعتمادها .

هنان أعمال روتٌنٌدة ٌومٌدة ٌمدوم بهدا المددٌر كدالامور  الاعمال الروتٌنٌة الٌومٌة : -7

عن سدٌر العمدل ورفعهدا  المالٌة وممابلة بعض أولٌاء الأمور ,وإعداد التمارٌر اللازمة

وتنظٌم بدرامج التددرٌب ورعاٌدة  والرد على الخطابات الرسمٌة , الى الادارات العلٌا,

 والولوف على سلامة ومواظبة العاملٌن والطلبة. شإون العاملٌن ,

تحدٌث السجلات المدرسٌة ووضع الخطدط التوسدعٌة للمبندى  التخطٌط المستمبلً : -8

المدرسددً ,ووضددع الممترحددات لتطددوٌر مندداهج الدراسددة والوسددابل وطرابددك التدددرٌس 

لازمددة لتشددخٌص المشددكلات المدرسددٌة والتددراح الحلددول ,وتجدٌددد البحددوث التربوٌددة ال

 المناسبة وتحدٌد احتٌاجات المدرسة ككل . 

 

 ثانٌاً:المهام المتعلمة بالجانب الفنً :

مدن خدلال تحسدٌن كفاٌدات المدرسدٌن التعلٌمٌدة وتطدوٌرهم تنمٌة المدرسٌن مهنٌدا :  -1

الدراسدٌة مدن حٌدث أهددافها مهنٌا  ,وٌجب على مدٌر المدرسة أن ٌكون ملما بالمنداهج 

أسالٌبها وأنشطتها ,والاطلاع على طرابك التدرٌس والوسابل التعلٌمٌة الحدٌثة للافادة 

 منها.

عند زٌارة المدٌر للمددرس فدً صدفه  التعرف الى لدرة المدرس فً اداء الصف : -2

سددٌلاحظ بددلا شددن لدرتدده علددى إدارة الصددف ومدددى تددوفٌره البٌبددة الصددفٌة المناسددبة 

 رته على تحمٌك الانظباط .ولد
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ٌموم مدٌر المدرسة بدراسدة والدع المدنهج الدراسدً بكدل  تطوٌر المناهج الدراسة :-3

 ماٌحتوٌه من جزٌبات وممارنته بوالع المستجدات والتطورات التربوٌة .

وذلدن مدن خدلال اطدلاع مددٌر المدرسدة دراسة وتحلٌل خطدط المدواد الدراسدٌة :  -4 

للدروس الٌومٌة الخاصة بالمدرسٌن وذلدن للتؤكدد مدن سدلامة على كراسات التحضٌر 

الأهدددداف الاجرابٌدددة والتنوٌدددع فدددً طرابدددك التددددرٌس والوسدددابل وأسدددتخدام الاسدددالٌب 

 التموٌمٌة المنوعة وأختٌار النشاطات الملابمة والمواظبة على عمل الخطة الٌومٌة .

خدلال عملٌدة الاشدراف :  تطوٌر أسالٌب التموٌم التً ٌتبعها المدرس مع طلبته من -5

ٌمددوم المدددٌر بدراسددة الاسددالٌب التموٌمٌددة التددً ٌتبعهددا المدرسددون وتحلٌلهددا وممارنتهددا 

بالاسالٌب المستحدثة ,ومن ثم ٌمكنده تزوٌدد المدرسدٌن بنشدرات تربوٌدة تخددم الجاندب 

 التموٌمً وتمدهم بالافكار والاسالٌب الحدٌثة والمتنوعة .

خددلال عملٌددة الاشددراف ٌمددوم المدددٌر بملاحظددة الطلبددة مددن متابعددة نمددو الطلبددة :  -6

ونموهم المعرفً والنفسً والاجتمداعً والعداطفً وأكتشداف الموهدوبٌن مدنهم وتمٌٌدز 

 بطٌبً التعلم . 

علددى المدددٌر أن ٌعمددل علددى رفددع الددروح تنمٌددة الاتجاهددات الاٌجابٌددة للمدرسددٌن : -7

اتهم الانسددانٌة مددع بعضددهم المعنوٌددة للمدرسددٌن وٌمدددم لهددم الحددوافز وٌمددوي مددن علالدد

 بعضا والعمل على تنمٌة لدراتهم وأتجاهاتهم وأستغلالها لصالح العملٌة التربوٌة .

ٌموم المدٌر بوضدع جددول خداص تموٌم أعمال المدرسٌن والعاملٌن فً المدرسة : -8

 ببرنامج التموٌم ,لتموٌم أداء المدرسٌن والعاملٌن ومتابعتهم.

 

 

 

تحمٌك  والمعنوٌة والطبٌعٌة  والبشرٌة وتكرٌسها فً الوصول الىوالمستلزمات المادٌة   
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 ةوالمحافظد للمولدف الصدفً إدارتدهعلٌتده الدى حدد كبٌدر علدى حسدن كفاءة المعلدم وفا تتولف

على النظام  فً غرفة  الصف، وخلدك  الظدروف  المناسدبة وتدوفٌر الشدروط الملابمدة التدً 

ٌحدددث فددً اطارهددا الددتعلم .لان الإدارة الفعالددة للمولددف الصددفً شددرط  ضددروري للتعلددٌم  

 والتعلم، وتحمٌك الأهداف التربوٌة.

حتدى ٌدتم  التفاعدل  وٌدخل فً إدارة المولف الصفً ، توفٌر الجو الهادئ والمرٌح للمتعلمٌن

الناجح والمستمر بٌن  المعلم والمتعلمٌن من ناحٌة وبٌن المتعلمٌن أنفسدهم مدن ناحٌدة الصفً 

أخرى ولإحداث ذلن لا بد من توفٌر البٌبة المناسبة والمشجعة على التفاعل المنتج سدواء مدا 
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تمددداعً و الجدددو الاجأمادٌدددة فدددً مكدددان التددددرٌس والتددددرٌب ٌتعلدددك منهدددا بتنظدددٌم الأمدددور ال

والعدداطفً الددذي ٌسددودها فمددن الثابددت ان المندداج النفسددً والاجتمدداعً ٌددإثر تددؤثٌر كبٌددرا فددً  

طبٌعددة التفاعددل وفددً نتاجددات الددتعلم المعرفٌددة و المهارٌددة  والوجدانٌددة هددذا وإن نمددط إدارة 

منداج النفسدً والاجتمداعً فدً الالمعلم لصفة ولٌادته للمتعلمٌن من اهم العوامل المإثرة فدً 

 ة الصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف .غرفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 

عملٌة التعلم بعد التخطٌط المسدبك تهٌبة مناج الصف الملابم لإتمام فالمعلم هو المسإول عن 

 -للدراسة وتناط به المهام التالٌة :

فددً كددل خطددوة مددن خددلال  إشددغال المتعلمددٌن طددوال مراحددل الدددرس وإشددراكهم فعلٌددا   (1

 طرح الأسبلة وغٌرها من المهام واشعار الجمٌع بالمسإولٌة.

ٌجددري فددً غرفددة الصددف ومكددان التدددرٌب مددن منطلددك الشددعور  الانتبدداه الددى كددل مددا  (2

 .جمٌع المتعلمٌن فٌهلى بالمسإولٌة ع

 ومٌولهم وصحتهم .برغبتهم  وتشوٌمهم للدرس والاهتمام همهتمامأإثارة  (3

لورشددة بتكددوٌن علالددات اداخددل الصددف وفددً مكددان  الاجتمدداعً الإٌجددابًتوفٌرالجو (4

 اشخاص ذو لٌمة واحترام. معلمٌن ومعاملتهم على انهمٌع المتإنسانٌة مع ج
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 ومشاعرهم ومنالشتها.عن ذواتهم وعرض أفكارهم إتاحة الفرصة للمتعلمٌن للتعبٌر (5

 

 

 

 -التصنٌف  التملٌدي لأشكال الإدارة الصٌفً:

تتنددوع أشددكال إدارة المولددف الصددفً التملٌدٌددة بتنددوع أسددالٌب التفاعددل الصددفً وهددذه 

 الاشكال هً:

 الدٌممراطً: الشكل

وبدٌن المتعلمدٌن وفٌهدا بٌدنهم وهدو ٌتخلدى عدن ه ٌندوٌمابله أسلوب الاتصال والتفاعل ب

وجهدددات نظدددرهم علدددى عدددرض ن الوحٌد للمعرفدددة فٌسددداعد المتعلمدددٌكونددده المصددددر

الٌومٌدة والمعلدم ت واتجاهات ٌحتاجونهدا فدً حٌداتهم مهارا انفسهم لتنمٌة والتعبٌرعن

وٌدتمكن مدن فهمدة واسدتٌعابه .  ثلاثدً الاتجداه مسدبما هدذا التفاعدللبل كل ذلن خطط ل

ٌنطلددك  الشددكل الدددٌمولراطً لإدارة المولددف الصددفً  مددن ممددولتٌن همددا الأولددى ان 

المعلددم لددم ٌعددد هددو الددذي )لا ٌسددبل عمددا ٌفعددل ( والثانٌددة ان المتعلمددٌن لٌسددوا أحجددار 

مددا مددن شددطرنج ٌفعلددون مددا ٌددإمرون بدده وٌحتفظددون بعددواطفهم لأنفسددهم ولٌسددوا رل

نسدانٌة معددد لهدم الحدك فدً الأرلام او عددا  من الاعداد بدل هدم كٌاندات وشخصدٌات إ

 و جماعً.أالتعبٌرعن مشاعرهم بشكل فردي 
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 الشكل الفوضوي:

الاتصال والتفاعل الفوضوي فً غرفة الصف ، حٌث المعلدم لا ٌسدٌطر علدى  وٌمابله

غٌدر لدادر علدى المبدادرة  التخطٌط المسبك له ، وهدو لفمدانهالنشاط والتفاعل الصفً 

الصددفٌة والنتٌجددة هددً ضددعف إنتاجٌددة المتعلمددٌن وشددعورهم بددالملك وعدددم الثمددة ولا 

الددى عدددم ثمددتهم بؤنفسددهم، وٌشددٌع جددو الفوضددى  إديٌعرفددون نتٌجددة عملهددم ، وهددذا ٌدد

 بٌنهم .

 الشكل التسلطً:

ه ٌددث المعلددم ٌرسددل مددا ٌددود لولدداه، حالاتجدد سددلون التفاعددل الصددفً وحٌدددوٌمابلدده    

لكدون المعلدم  هشٌبا  وهذا الأسلوب هو الل فاعلٌللمتعلمٌن باستمرار ولا ٌستمبل منهم 

 هو المسٌطر على الحصة الدراسة وهو المصدر الوحٌد للمعرفة. 

الصدفٌة فدلا بددل لده مدن تدوفٌر مجموعدة مدن  فدً الإدارةومهما كان أسدلوب المعلدم  

 -بٌسٌة وهً :مهارات الاتصالات الر

 -المهارات العامة :     -1

 ملابمة أسالٌب الحوار الأهداف . -أ 

 .مستلزمات التً تجعل الحوار مفٌد الوفٌر ت -ب 

 خلك الجو المفضً الى الاحوار. -ج 

 المهارات الخاصة  -2

 استثمار عواطف الطلبة من اجل البدء بالنماش . - أ

 صٌغة السإال المناسبة . -ب 

 النماش .تدرٌب الصف على  -ج 

 توجٌه النماش . -د 

 وضع نهاٌة للنماش . -ه 
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 تطوٌر مفهوم الإدارة الصفٌة :

( ان الإدارة الصددفٌة هددً م مجمددوع الممارسددات التربوٌددة التددً Randolfلف )ٌددرى راندددو

جل تشجٌع المتعلمٌن على تطوٌر التعلم المستمل لدٌهم وتطبٌك الرلابدة االمعلم من ٌستخدمها 

ان  ( عدن المعندى السدابك حٌنمدا وجددEvertsonالتعلٌمم ولم ٌخرج افرتسون )الذاتً لذلن 

على مجدرد اكتسداب الكفاٌدات الاجتماعٌدة ومهدارات التوصدٌل الإدارة الصفٌة لم تعد تمتصدر

لٌدات الصددفٌة اعالصددفً، وانمدا هدً العملٌدة التددً تدنظم الفدارة الحوارالبٌبدً والممددرة علدى إ

 المختلفة .

علدى مهدام الكبٌدرة التدً طدرأت بعدد التغٌٌدرات  هصفٌة علدى حالدالدارة الإ ولم  ٌبمى مفهوم 

مدن المفهدوم ( مدا طدرأ علدى ذلدن Johnesولمدد رصدد جدونز) اءالمدرسة والمعلم على سو

تمدام تغٌرات والعوامل التً أدت الى ذلدن فوجدد ان خدلال سدتٌنات المدرن الماضدً كدان الاه

لتحمٌدك النجاحدات المدرسدٌة غٌدر انده كدان تعلمدٌن الأكبر ٌتجه نحو كٌفٌة ٌدداربها سدلون الم

لتعلدٌم مدن اٌة السابمة حٌث الان تعد الغاٌة النظرالانسانٌة تؤثٌر كبٌرفً تغٌر لمبادئ الدراسة

فإن إدارة الصف لذا علم  وتمدٌرها احتراما  للكرامة الإنسانٌة لدى المتت الاهتمام  بتنمٌة الذا

ت ٌلاحددظ لا ٌتعدددى  مجددرد التصددرف حٌددال مشددكلالهددا مفهددوم ضددٌك ، كمددا الدراسددً كددان 

وبروفددً  -Kountوجددد مددن ٌرغددب توسددٌع الإدارة الصددفٌة، مددن أمثددال )كونددت  لددذاسددلون 

Brophy –  وافرسددتونEvertson مددن لبٌددل ) تحرٌددن الصددف ة ( لتشددمل واجبددات جدٌددد

 والعمددل التعدداونً وإشددران المتعلمددٌن فددً إدارة الصددف ( وبخصددابص فددً الأمددور المتعلمددة

 بتعلٌمهم وتعلمهم.

ة فددً الإدار لإنسددانٌة كددً تدددلً بدددلوها مددن جدٌدددوبعددد نجاحددات هددإلاء اندددفعت المدرسددة ا

حاجة المتعلمدٌن الدى تمددٌر الدذات فحسدب ، بدل صرعلى تالماضً تم كما فًالصفٌة فلم تعد 

زادت عدد الحاجات التً تإثر على المتعلم والتً ٌجب تلبٌتها كذلن طدرأ تعددٌل كبٌدر علدى 

سدلوكٌة جدٌددة مغداٌرة لهدا لدٌمكن المدول )انهدا اخلدت مكانهدا  حتدىالمدرسة السلوكٌة المدٌمة 

المربٌدة بحسدب جدداول التعزٌدز  تماما ( فبدلا من الالحاح على تعزٌز السدلوكات الخارجٌدة 

 . ( راحت السلوكٌة تركز على السلوكات المعرفٌة ،SKinerالمعروفة ل سكنر )
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معرفٌة الواسع والاٌغال فدً دراسدة التفكٌدر والمهدارات المتعلمدة بده لوبعد  انتشار المدرسة ا

دعوه ) المهددارات مددا وراء ٌددعلددى مددا  تعلددٌم ، راح منظددور هددذه المدرسددة ٌركددزالوكٌفٌددة 

 ٌدات للتددرٌب علٌهدا مدن أجدلعرفٌة( ولمد حددوها وعرفوهدا ووضدعوها كمدا وضدعوا تمنمال

تنمٌتها وادى ذلدن كلده الدى اثدارة موضدوعات جدٌددة فدً التعلدٌم والدتعلم كمدا غٌدر مضدمون 

غندى ، مثدل اثدارة الدافعٌدة للتعلدٌم وإدارة الفهدم ، تربوٌة معٌنة فؤصدبحت اكثرعممدا ومفاهٌم 

 وضبط التعلٌم لتعلٌمه وهو الانفعالٌة فً التدرٌس لكبر تؤثٌرها فً التعلم .

ج او المردود الدراسً كما  ونوعا . وهدذا كلده ٌفدرض علدى المعلدم زٌدادة بوبالتالً زٌادة النتا

الاطلاع كما ٌتطلب إعدادة تربٌده مدن أجدل امدتلان اسدتراتٌجٌة تعلدٌم جدٌددة تكفدل تحمٌدك مدا 

 جهة أخرى . منوتغٌر فً مفهوم الإدارة الصفٌة سبك من جهة ، 

الصدفٌة لدد تطدور بعمدك ولدم ٌعدد مفهدوم الإدارة  السدابمة فدان ولهذا وبفضل جمٌع النظرٌات

 ٌمتصر على مجرد المحافظة على النظام ، كما كان متعارفا  .

 

 -إدارة البٌئة الصفٌة الفٌزٌائٌة او المادٌة :

 ةخاصدوالى غرفة الصدف الدراسدً عامة ، المدرسً علك بعوامل كثٌرة تعود الى البناء وتت

ولا ٌتسددع المكددان هنالددن لتندداول المواصددفات والشددروط المطلوبددة للبندداء المدرسددً وٌكتفددى 

بالمول ان الفضاء الجغرافدً والاطدار البٌبدً الأركولدوجً ٌجدب ان ٌإخدذ بالحسدبان إضدافة 

بدراسدتها المختصدون الى ضرورة الالتفات الدى الندواحً العمرانٌدة والمعمارٌدة التدً ٌتكفدل 

 ات معٌنة ، ومعاٌٌر للجودة .مواصف بعد ان وضعت

 -واذا عدنا الى نطاق غرفة الصف الدراسً فلا بد من العمل على تحمٌك الأمور الاتٌة:

توفٌر غرفة صدحٌة ملابمدة مدن حٌدث المسداحة والاضداءة والتهوٌدة مدع تدوفٌر درجدات  -1

  مشوشات والفوضى الخارجٌة .العن مناسبة بعٌدا  رة الالحرا

مسداحة  ثدٌن متعلمدا فدً الصدف الدراسدً ٌتدوافر لكدل مدنهمعدن ثلا مدا ٌزٌددعدم وضدع  -2

كافٌة تساعدهم فً الجلوس والتحدرن ، بشدكل ٌدرٌحهم مدن جهدة وٌبعدد الاكتظداظ الدذي 



 9191-9109 الفٌاض رشا م.م/  ثانوي وتعلٌم ادارة

 

96 
 

مددا ٌإدٌددان الددى اللددذٌن غالبددا   لتددوتراخلددك الضددٌك و وبالتؤكٌدددٌددإدي الددى تمٌددد الحركددة ، 

 على النظام.الانفجار والخروج 

 للمحافظدةة ٌة . وذلن حسدب مواصدفات محدددوالطاولات العلمتؤمٌن الكراسً المرٌحة  -3

رتٌددب تلددن المماعددد بحٌددث تكددون لابلددة تالددى إضددافة  .ةعلددى سددلامة المتعلمددٌن الصددحٌح

بدالتعلٌم التعداونً فدإن  فاذا كاندت الطرٌمدة هدً  عمل الصفًسلون الللتحرٌن  بما ٌخدم 

اذا كانددت طرٌمددة مددرة والمماعددد تددوزع فددً مجموعددات بعدددد أعضدداء كددل فرٌددك أو ز

على النماش الجماعً فترتدب علدى شدكل لدوس او نصدف دابدرة او حدذوة  مالتدرٌس تمو

الفرس ....  واذا كان المتعلمون منخرطٌن فً عمل فردي فترتب بشكل متباعدد الواحدد 

عن الاخر وهلم جرا... ولكن ما ٌنصح به فً هدذا المجدال الابتعداد عدن وضدح المماعدد 

ة ٌددٌر المتعلمدون فٌهدا ظهدورهم  لمدن وراءهدم  ممدا ٌعرلدل على شدكل خطدوط متوازٌد

مدن الحرٌدة فدً ترتٌدب المماعدد لان ة حا بٌنهم  والمهم فدً الامدر تدرن فسدالتواصل فٌم

 هذا الترتٌب له تؤثٌر فً التدرٌس والأنشطة التً تمارس من خلالده هدذا إضدافة الدى ان

ف أحٌاندا لأغدراض مختلفدة لاسدتخدام غرفدة  الصد حرٌة تحرٌن المماعد ٌفسح  المجدال

فً مناسبات متعددة ناهٌن عدن تحرٌدن المماعدد بمدا ٌتناسدب مدع طرابدك التددرٌس التدً 

 ٌحتاج بعضها الى تنظٌم الغرفة بما ٌلابمها .

تدوفٌر أجهدزة ووسددابل ثابتدة فدً الصددف الدراسدً مثدل السددبورة الجدارٌدة الملابمدة مددن  -4

معلدم ، وارفالهدا بسدتارة متحركدة تسداعد الحٌث مساحتها لونها كٌفٌة تثبٌتهدا ، صدمالتها 

الأللام المناسدبة .... الدخ على حجب ما ٌحب ، واظهاره عند الحاجدة وتوفٌرالطبشدوراو

. 

تنظٌم ولت الٌوم المدرسً بالنسبة لمعلم الصف ، وعلى المعلم ان ٌدوزع زمدن الحصدة  -5

وهدذا الامدر  لدد وضدعها ،المدرسٌة بالشكل الذي ٌمكنه من تحمٌك الأهداف التدً ٌكدون 

ه ، رفٌسدعى لتبرٌدو ٌزٌدد لدٌده أمن المعلدم كدً لا ٌسدرله الولدت ،  ٌتطلب تخطٌطا  دلٌما  

 لهذا لال )فٌمر( كل دلٌمة تنفك فً التخطٌط توفر أربع دلابك فً التنفٌذ. 
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 إدارة البٌئة الصفٌة النفسٌة:

خدل الصدف  فدً اطداره ٌعنً المناج الصفً النفسً عامة الجو الانفعالً الوجددانً السدابد دا

، والمنداج انٌة متبادلدة لهدا تؤثٌرهدا الكبٌدرٌجري التعلدٌم وٌتحمدك الدتعلم ، وتمدوم علالدات إنسد

وٌحتداج مدن اجدل تحمٌدك بٌا  فهو بحاجة للتعهد والرعاٌدة الصفً النفسً الملابم لا ٌتوافر تلما

تدإدي الدى اٌجداده  الظروف المإثرة فٌه والعوامل التدًومعرفة  ذلن ادران المعلم لطبٌعته ،

 الإٌجابٌة له.الاثارو

 -ومن عوامل المناج الصفً النفسً الملابم : 

لان الشددعور بددالأمن  والطمؤنٌنددة هددً الحاجددة  -تددوفٌر الوسددط  الصددفً الامددن : (1

الثانٌة من هرم ماسلو بعد الحاجدات الجسددٌة وارضداإه شدرط ضدروري بحسدب 

ذكددر ان شددخص المهدددد  لا  رأي ماسددلو لإمكددان تحمٌددك الحاجددات التددً تلٌدده فلمددد

امددا ودابمددا  الددى العمددل والتحصددٌل وتحمٌددك الددذات .ذلددن لان ٌسددتطٌع الالتفددات تم

علدى التنبدإ بمدا سدٌمع مدن أمدور  جدوا  منظمدا  ٌسداعد هالمحٌط الامن ٌوفر لصداحب

مدن لبدل الاخدرٌن.  ةوهكذا ٌتولع كل واحد فدً الصدف  تصدرفات وموالدف معٌند

م محكومدة بؤسدباب معمولدة او مسدوغة  تبعددهم  ومرد ذلن الى تصدرفات كدل مدنه

 عن الاتٌان بؤفعال رعناء لا مبرر لها .

او النبذ مدن بول وهو كما عرفه )مارزانو( الذي ٌستبعد النفورتنمٌة الإحساس بالم (2

ة فدً الانصدراف عدن لبل الاخرٌن ، بل حتدى عددم الترحٌدب بدالوجود ، وبالرغبد

 ٌنتمون لجماعة ٌوجدون فٌها  ، وهذا  ٌإكددأفراد  ٌفترض انهم فرد او مجموعة 

 من مدارسهم ومن الزملاء الاخرٌن .أهمٌة ادران المتعلمٌن لتمبلهم 

انها تافهة لا لٌمة شكل سلوكات بسٌطة لد ٌظن المرء  ٌبدو هذا التمبل أحٌانا على

غٌدر لها، ولكنها فدً  الوالدع ذات أهمٌدة كبٌدر وبخاصدة عندد مدن ٌشدعرون بدؤنهم 

ظددرة معبددرة او ربتدده علددى كتددف او نبرة او كلمددة طٌبددة او فابتسددامة عدداممبددولٌن 

مبول وبالتالً  تولد شعور الممبولٌدة .الدذي  الكلها أمور تنم عن  تكلٌف بؤمر ٌسٌر

( Mastowالتددً وردت فددً هددرم  ماسددلو )ٌمابدل الحاجددة الددى الشددعور بالانتمدداء 
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صدورة الهوٌدة الشخصدٌة الحاجة ٌهدز الثمدة بدالنفس وٌهدز للحاجات لان عدم تلن 

     وٌشعر بؤلم داخلً مرٌر.

 -على هذا الشعور منها :( عددا  من التمنٌات التً تساعد ولد ذكر )مارزانو

 لأخر.م  وكل تلمٌذ وهو ٌنتمل من واحد التماء العٌون فً الصف بٌن المعل -1

 نداء التلامٌذ بؤسمابهم. -2

 والالتراب منهم .التحرن عن  لصد نحو  المتعلمٌن  -3

 وفٌر ولت كاف الاجابة عن كل سإال .ت -4

 احترام وتمدٌر استجابات التلامٌذ. -5

ولدددد اثبتدددت الدراسدددات ان تدرٌسدددٌا  ملابمدددا  مفعمدددا  بالدافعٌدددة وتحمٌدددك  الدددتعلم   -6

 بمستوى عال ٌملل كثٌرا   من مشكلات الطلاب .

  -( سوء تصرف المتعلمٌن بالأسباب التالٌة:Arcmun Bauttولخص أرشمونمبولت )

 ، أو لماذا ٌجب أن ٌفعلوه . هالمتعلمٌن تماما  لما علٌهم فعلعدم معرفة   

فً فتدرة معٌندة فدً اثنداء وجدودهم فدً الصدف . وٌصدادف  أو لٌس لدٌهم ما  ٌفعلونه 

سدرٌعا  مدن انجداز الواجبدات التدً أعطٌدت فدً  ذلن غالبدا  مدع الاذكٌداء الدذٌن ٌنتهدون

 الصف .

 مسرفة فً السهولة . ان أنشطة التعلم شدٌدة الصعوبة او 

 أوان تلن الأنشطة بعٌدة عن اهتمامهم ، ولا تلبً حاجاتهم . 

او انها لٌست بدذات معندى بالنسدبة لهدم او هدً بعٌددة عدن والدع حٌداتهم او غٌدر لابلدة  

 للتطبٌك والاستفادة منها.

كن بمً ان نمول : ان المعلم وحدة وان كان هو لابد الصف لا ٌستطٌع توفٌر ما سبك ان لم ٌ

فددً المدرسددة  )أولا ، بمدددٌرها والمعلمددٌن فٌهددا ( مندداج ملابددم هددو الأصددل وٌكددون المندداج 

الصددفً انعكاسددٌا  او ترجمددة لدده فجددو الدٌمولراطٌددة والتشددارن والبعددد عددن البٌرولراطٌددات 

والبروتٌنددات  الجامدددة وإشدداعة الدددفء والنبددرة الوجدانٌددة الإٌجابٌددة ، كلهددا لبنددات تسددهم فددً 

 مة صحٌا  .صرح  مدرسة سلٌ
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الملابم نجد مناخات ولكن لٌست المدارس جمٌعها مع الأسف توفر مثل هذا المناج التنظٌمً 

 متعددة منها المؤلوف التملٌدي ، والمنغلك ، والمنفتح ،والأبوٌة والمستمل ذاتٌا  .

وكددل منهددا  ٌسددبب مشدداعر مختلفددة لان المدرسددة تعمددل كنظددام مشدداعر كمددا اثبتددت دراسددات 

انده ٌصدعب لٌداس تلدن المشداعر وبالتدالً ٌصدب تحدٌدد مدداها وكمهدا الامدر الدذي عدٌدة الا 

 ٌجعل الممارنة فً هذا المجال بٌن أنماط المناج التنظٌمً صعبا  .

وعلى الرغم من تعدد أنماط المناخات الصفٌة فان أٌا  منها ٌتطلب معلما  كفبا  واثما  مدن نفسدة 

 ولادرا  على لٌادة صفة بحكمة وتعمل .

 -إدارة الإجراءات الصفٌة : 

ان الاهتمددام الددربٌس للمعلددم فٌمددا ٌتعلددك بددإدارة الصددف انمددا هددو الاتفدداق مددع المتعلمددٌن علددى  

المسددموحات والممنوعددات والتصددرفات المحكومددة بهددا ولا ٌكفددً التؤكٌددد مددن ان المتعلمددٌن 

 ء لاالتحمددك مددن ان هددإٌددف  ٌتصددرفون وانمددا ٌجددب أٌضددا وك همددا ٌجددب علددٌهم فعلددٌعرفددون 

، وتعلدٌمهم إٌاهدا فدً حدال لالتدزام بمدا ٌطلدب مدنهملٌملكون الكفاٌات الاجتماعٌة الضدرورٌة 

لها ، وبعد ذلن ٌطالبون بالالتزام بتطبٌك المواعد والإجراءات التً أعدد لهدا المعلدم .  فمدانهم

الأسدددابٌع الأولدددى فدددً الصدددف الواحدددد ولعهدددا الكبٌدددر علدددى كدددل مدددن المعلمدددٌن  تلدددذلن كانددد

مدن الولدت فددً تلدن الأسدالٌب لوضددع  ولهدذا السددبب ٌستحسدن ان ٌوظدف جددزء مدٌن .والمتعل

ٌمدر ذلدن   ً تسدتخدم  لتعلٌمهدا ؟ المواعد والإجراءات ؟ وكٌف تعد ؟ وما هدً  الأسدالٌب التد

 فً مرحلتٌن:

 مرحلة وضع المواعد والإجراءات المطلوبة : -1

الصفٌة ٌعندً بالدرجدة الأولدى تحدٌدد المعلدم لتولعاتده التدً ٌنتظرهدا  ران تسٌٌرالأمو 

ه ا ٌرٌدده مدنهم وعمدا سدٌموم بده معهدم ولتنظدٌم ذلدن علٌدمن طلابه ، أي الإفصاح عم

سددلوكات علددى المتعلمددٌن الالتددزام بهددا ، وتكددون هددذه وضددع لواعددد للعمددل وتحدٌددد 

ٌومٌددة الروتٌنٌددة للصددف ، الفعالٌددات الوالإجددراءات وة بالمواعددد السددلوكات المرتبطدد

المختلفددة فددً  ورٌجددب ان تكددون واضددحة تعددٌن كٌفٌددات التصددرف حٌددال الامدد لددذلن

 الشإون العادٌة .
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 لمد صنف )أفرتسون( الإجراءات التً تشاهد فً الصف الدراسً فً الفبات التالٌة:

ار كالاسدتبذان للخدروج مدن وروتٌنات  تتكدرر باسدتمرإجراءات عامة تتناول عادات  -1

 على المتعلمٌن.رعن تؤخر طارئ او توزٌع الدفاترالاعتذااو الصف

المكتبدة واسدتعمال اد والامكنة كما عند دخول المخبراوإجراءات ترتبط باستخدام المو -2

 الأدوات الموجودة فٌهما.

الدددتعلم كالمحافظدددة علدددى الانتبددداه فدددً اثنددداء الددددرس او  بفعالٌددداتإجدددراءات تدددرتبط  -3

 اعدة.الاستبذان بالكلام او طلب المس

إجددراءات مرتبطددة بفعالٌددات فرعٌددة لهددا علالددة بددالتعلم مثددل تهٌبددة مددا تحتاجدده تجربددة  -4

 ون على تحضٌر درس .امعٌنة او التع

كمددا عنددد الانصددراف مددن المدرسددة او  لأخددرإجددراءات تتعلددك بالانتمددال مددن مكددان  -5

الخددروج الددى باحددة المدرسددة فددً ولددت الاسددتراحة وكلهددا تصددبح مجددرد روتٌنددات 

 ها.متعارف علٌ

وٌمتددرن  كددل مددن الإجددراءات السددابمة عددادة بمواعددد تحدددد كٌفٌددة المٌددام بهددا والماعدددة تحدددد 

مجموعة المبادئ والسدلوكات الحدرة او الروتٌنٌدة التدً توجدب علدى المتعلمدٌن الالتدزام بهدا، 

شخصٌة واستخدام الموارد العامة لذلن  فهً لٌسدت غاٌدة فدً لفالمواعد اذن تنظٌم العلالات ا

 عطداءلاانما الهدف منهدا تدؤمٌن الوسدط الملابدم للتعلدٌم وهدً فدً الولدت نفسدة تإهدب ذاتها و

ممبولا  لها فحٌنما ٌمدول المعلدم علٌدن الاسدتبذان لبدل تعطً تسوٌغا   لأنهاالتصرفات منطمٌتها 

ثدم ٌضداف الٌهدا عددد لامر ومدن عن خمسة او ستة بادئ ا تزٌد الخروج من الصف عادة الا

ة لدذلن وممدا ٌسداعد علدى تملٌدل عدددها إعطداء لواعدد عامدة ٌمكدن اخر كلما وجدت ضدرور

التً تمول حافظ على النظافة ٌمكن ان تشمل أمور عدٌددة تطبٌمها فً مجالات عدة  فالماعدة 

سلة المهملات وعدم تدرن بماٌدا الطعدام  فً منها عدم الماء الأوراق فً الصف وبري الأللام

 فً  باحة المدرسة.
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 -مبادئ تجب مراعاتها فً الإدارة الصفٌة:

لما كان الصف الدراسً وسطا اجتماعٌا  غٌر متجانس وتزداد تعمٌداته ٌوما  بعد اخدر  

دابمدا وان فإن على المعلمٌن ان ٌتولعوا ان تحمك كل المواعد والإجراءات لا ٌتدوافر 

وممددا ٌمكددن ان ٌسدداعدهم فددً ذلددن الاسددتفادة مددن تطبٌددك ه عوابددك كثٌددرة تحددول دوندد

 -المبادئ الاتٌة:

( ان Doyleكون المعلم ٌمظا  لٌحس بما ٌجري فً الصف ولهذا لدال دوٌدل )ان ٌ -1

الصددفٌة والسددلوكات علددى المعلددم ان ٌرالددب امددورا  ثلاثددة فددً الصددف الجماعددة 

حددول كٌفٌددة سددٌر رالبددة الجماعددة تعطٌدده فكددرة واضددحة الصددفٌة واٌمدداع العمددل فم

ٌجدري ومدا ٌجدب  الأمور ومتابعة السلوكات التً تجعله ٌنتبه الدى الفجدوة بدٌن مدا

ان ٌجرى وبهدذا ٌلحدظ مباشدرة مدوطن الخطداء وٌتددخل فدورا  الامدر الدذي ٌجعدل 

المتعلمدددٌن ٌحسدددون ان المعلدددم ٌشدددعر بكدددل مدددا ٌمومدددون بددده فٌكفدددون عدددن معظدددم 

علدى سدٌر ان ٌحدافظ ه لنسبة لمرالبة إٌمداع العمدل فعلٌدالتصرفات الممنوعة اما با

لمٌن وٌربكهم او ٌجعل الكثٌرٌن مدنهم المتعالعمل بوتٌرة مناسبة حٌث لا ٌستعجل 

 ٌتباطإون فٌإخرون المسٌرة المرسومة والفعالٌات التً ٌتم المٌام بها .

مدن المحبدذ ان حتدى ان ان ٌتدخل المعلم بطرٌمة لبمة مع عدم التشهٌر بالمسدٌٌبٌن  -2

عنددما ٌتجدول بٌدنهم حددهم بصدوت مدنخفض وغٌدر ملفدت للنظرالدى اٌتكلم المعلم 

لٌرالب أعمالهم وهم ٌمومدون بعمدل تعداونً او نشداط فدردي ..... وفابددة ذلدن ان 

المنهمكٌن فٌه كما انه لا ٌحدرج  المعلم لا ٌمطع العمل فٌسا الى أنسٌابٌتة وٌزعج 

مشدداغبٌن شددعور مددن لددام بدده فٌختلددف تحدددٌا  لدٌدده كمددا ٌثٌددر المتعدداطفٌن معدده او ال

 .هاركتالاخرٌن فٌدفعهم لمش

ان  ٌحافظ المعلم على جو مرٌح فٌه شًء من المرح والفكاهة وهدذا لا ٌتعدارض  -3

مطلما  مع وجوب الجدٌة المطلوبة ضمن حدود مثل هذا الجدو المدرٌح الامدن ٌبعدد 

الصف عن التزمت والتشدرٌد الدذٌن ٌمدتلان كدل مبدادرة فردٌدة وٌعدرللان الالبدال 

وحددب العمددل وٌبمددى المطلددوب دومددا   علددى العمددل بتلمابٌددة وبكثٌددر مددن الدافعٌددة 

 التمٌٌز بٌن الجو المرح والمتسٌب .
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لا تإدي تصرفاتهم  الدى  لذٌنمع المتعلمٌن ال الاخلاصان ٌبدي المعلم التسامح و -4

ف كمدا لا تكدون ناتجدة تحدي النظام واحدداث خلدل او تشدوٌش وفوضدى فدً الصد

وٌبمددى لدى ذلدن الدذٌن عولبدوا فٌكدون تصددرفهم رد فعدل عمددن عضدهم بم عدن انتمدا

الأسدداس الددذي ٌجددب علددى المعلددم ان ٌؤخددذ بدده انمددا هددو تفهددم أسددباب سددلوكات 

 والولوف عنده. هلجتها بدلا  من تناول السلون نفساجل معاالمتعلمٌن من 

حترمدن ٌة التدً تمدول )اذا اردت ان فالماعدد  احترام المتعلمٌن مهما كدان عمدرهم -5

ل الدذي لا ٌهدان مع الصدغار فالطفدبمى صحٌحة حتى تفاحترمهم اولا  (  الاخرون

اذا شدعرانه فدً  ماالمرعٌدة، ولا سدٌ مدا ٌلتدزم بالضدوابط اكثٌدر ,او ٌملل من لدره

الظددروف الملابمددة  امددن مددن جهددة وتلبددت حاجاتدده المشددروعة بمددا فٌهددا تمدددٌم جددو

ممبولددون سددون انهددم المتعلمددٌن بجعلهددم ٌحللددتعلم مددن جهددة أخددرى وجددوهراحترام 

مرضدٌة فدالحكم رٌن حتدى عنددما تكدون سدلوكاتهم غٌرد معتبدكؤفرا وانهم ٌعاملون

ٌجددب ان ٌطلددك علددى سددلوكاتهم ولددٌس علددى اشخاصددهم ممددا ٌبمددً لدددٌهم الشددعور 

 بالكرامة  الذي ٌسهم فً تصحٌح اخطابهم مستمبلا .

عدم التهدٌد بعوالدب لاحمدة بسدبب التصدرف الدذي تدم المٌدام بده ثدم عندد المباشدرة  -6

فددً تلددن المعالجددة والاكتفدداء بمددا ٌعٌددد م المبالغددة بمعالجددة التصددرف المسددًء عددد

على تلمٌدذ بعٌندة وعنددها اذا كان التصرف عاما  ولا ٌمتصدر الامر الى نصابه الا

 ٌجب البحث عن الأسباب الحمٌمٌة الكامنة خلفه.

بتددلٌك النظدر  الالتفات الٌهدا بشدكل عدابر ٌكتفدى فٌدهتجاهل المشكلات البسٌطة او -7

بمددن ٌثٌرهددا او تددذكٌر بالماعدددة التددً ٌخددرج علٌهددا مددع مداومددة مرالبددة الصددف 

 بانتظام وٌمظة.

فدداعلا لا مددنفعلا  كمددا طالددب ه وجعلدده تعلم ٌضددطلع فعددلا  بمسددإولٌة تعلمددجعددل المدد -8

بشددة مندذ   (Demayدٌدوي )ه منذ لدرون ومثلمدا الدح علٌد (Russowروسو )

 مطلع المرن العشرٌن.
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عددل كددل تدددخل فددً الصددف تربوٌددا  مبنٌددا  علددى معطٌددات علددم الددنفس ضددرورة ج -9

والتربٌددة بدددلا  مددن ان ٌكددون نتٌجددة ردود فعددل انفعالٌددة لا تسددهم فددً تربٌددة الددنشء 

 وتخرٌج المواطن)الانسان السلٌم(.

 -التدخل التربوي والتمنٌات المستخدمة:

هدو مطلدوب  مداعدارفٌن او مددركٌن حمٌمٌدة لصغار بل حتى الكبار أحٌانا  غٌرٌكون ا 

منهم او كٌف ٌمومون بتنفٌذه واكثر من هذا لماذا علدٌهم الالتدزام بدذلن ثدم ان بعضدهم 

لددد ٌمددوم بتصددرفات لا ٌعرفددون انهددا فعددلا  غٌددر سددلٌمة ، وٌجددب الابتعدداد عنهددا وعلددى 

ح بهدا المسدموشدة غٌرٌكتفً بإٌمداف السدلوكات المشوالمعلم فً مثل هذه الحالات الا 

أٌضدددا ان ٌمدددوم بتعرٌدددف أصدددحابها بالمواعدددد التدددً تدددم الخدددروج عنهدددا  هوانمدددا علٌددد

 لاخذ بها وكٌفٌة الالتزام بها .االتً تدعو  والتسوٌات

ورة اما عن السبل التً ٌتم عبرها تدخل المعلم من اجل الإصلاح فتكون بحسدب خطد 

أخددرى فمددد لا عنددد تلمٌددذ اواكثددرمن جهددة ه التصددرف مددن جهددة وبحسددب تددواتر حدوثدد

رة معٌندة أحٌانا اكثر من استخدام إشارات او تنبٌهات غٌدر كلامٌدة كنظدٌمتضً الامر

او مجددرد تددذكٌر سددرٌع ممتضددب بالماعدددة التددً تددم الخددروج  ه او تعددابٌر وجدده موجبدد

لأخددرٌن غٌددر مسددموح بهددا ولددد ٌضددطر المعلددم امماطعددة علٌهددا كددان ٌمددول المعلددم ان 

المتعلم الالتزام بها كؤن ٌردد عددة مدرات المدول ان الى ان ٌستجٌب  هطلب بعٌنتكرار

 الضحن بمثل هذا الشكل غٌر مسموح به.

ولد ٌعمد بعض المعلمٌن وفً حدود المعمول الى تجاهل بعض سدلوكات غٌدر مسدٌبة 

تماما  حتى لا ٌمطعوا سٌر العمل ، وحتى لا ٌعزز تلن السلوكات عند أصحابها الذٌن 

نظر الدٌهم كمدا كدانوا ٌرٌددون وعنددها علدى المعلدم احٌاندا  ٌرونها مجدٌة لأنها لفتت ال

ه وبجعلده سب لددٌهم وتعزٌدزه بالثنداء علٌدعن  سلون منا البحثفً تعامله مع هإلاء 

امدا اذا لدم ٌجدد ذلدن فمدد ٌضدطر المعلدم  .بدٌلا  عن السلون السابك الى ان ٌثبت لدٌهم

حتددى الددى إخضدداع  الددى اسددتخدام تمنٌددات محددو او إطفدداء السددوكات المفروضددة بددل

فمد ٌكون لدى هإلاء مشدكلات لإجراءات كلها ي الجة حٌن لا تجدأصحابها الى المعا

 تعود الى أسباب نفسٌة او اجتماعٌة وتحتاج الى مختص لمعالجتها .ه معٌن
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وب العوالدب ومن تمنٌات التخلص من السلون المسٌبة استخدام العماب او الاخدذ بؤسدل

نظام او اسدتخدم المكافدؤة لتشدجٌع السدلوكات الإٌجابٌدة لددٌهم لل المسٌبٌنمع  او التعالد

 وتنمٌتها ومن ثم تؤصٌلها.

والكتدب المختصدة  ربٌة وعلم النفس عن موضوع العمدابكثر الكلام فً مٌدان التلمد 

العلمددٌن تغددص بمعالجددة الموضددوع لهددذا وحتددى  لا ٌكددرر لددول أمددور معرفددة  ذٌنبهدد

ٌكتفددى بددالمول ان العمدداب فددً مجددال الصددف اوجددد بالأصددل مددن اجددل المضدداء علددى 

السلوكات الممنوعة بؤسرع مما ٌمكن كما أنه لا ٌستطٌع تعلم سلون جدٌد ملابم ٌحدل  

اذ ان مدا  فٌده الدلا تربدوي بة بالذات ٌكمدن الجاندمحل السلون السابك وفً هذه النمط

والعمداب لا  هالتخلص مدن سدلون واحدلال اخدر مكاند هو البحث عن هٌجب السعً الٌ

ه ان ٌفعدل كدً ٌرضدى عنده كمدا انده ماذا علٌد هلم من ٌطبك علٌٌسمح بذلن لأنه لا ٌع

ٌضداف الدى ذلدن ان  هطوٌل للمشكلة التً التضت الاخذ بدلا ٌوجد حلا  على المدى ال

على خلك جو التحدي والتوتر فدً الصدف الدذي لا ٌسداعد علدى الدتعلم  العماب ٌساعد

ات فٌإثر على مفهدوم الدذ لالمضاد او الهرب والتجنب والخمو وٌولد العنف والهجوم

 اذا ما كثر الاخذ به .ه كما أنه ٌإدي الى التعود علٌ

 طرح الاسئلة داخل غرفة الصف         

تعددد الاسددبلة إحدددى المهددارات الاساسددٌة فددً عملٌددة التدرٌس,وتشددكل جددزءا كبٌددرا مددن 

عملٌة التعلم والتعلٌم ,اذ لالٌمة للمولف التعلٌمً الذي ٌخلو من الاسبلة وتعد مدن ألددم 

 الأسالٌب التعلٌمٌة التً أستخدمها المربون فً عملٌة التعلٌم والتوجٌه 

 فوائد طرح الاسئلة :

محددور نشدداط التدددرٌس الصددفً ولددوة دافعددة لدده بؤتجدداه أهدافدده ولهددا فوابددد تعددد الاسددبلة 

 عدٌدة ٌمكن إجمالها بالاتً :

تساعد المدرس فً كشدف ممددار الحمدابك والمعلومدات التدً ٌعرفهدا الطلبدة والتدً  -1

 تشكل رصٌدهم المعرفً لبل الدرس .

مٌددة التعدداون تعددٌن المدددرس علددى إشددران العدددد الاكبددر مددن الطلبددة فددً الدددرس وتن -2

 بٌنهم من جهة ,وبٌنهم وبٌن المدرس من جهة أخرى .  
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تحمددك للمدددرس أهدافدده التموٌمٌددة لكشددف مددواطن ضددعف طلبتدده وصددعوبات عملدده  -3

 ووهن طرابمه وأسالٌبه التدرٌسٌة .

 تنمً لدى الطلبة أتجاهات سلٌمة نحو الحٌاة والتغٌٌر والرغبة فً البحث . -4

 لشة تشجع الطلبة على المنا -5

 توجه انتباه الطلبة الى الاجزاء المهمة فً الدرس. -6

 تفٌد الطلبة فً المراجعة والتكرار ,بمصد تثبٌت الحمابك والمفاهٌم فً أذهانهم . -7

 أختبار مستوى فهم الطلبة لمادة التعلم وصحة معلوماتهم عنها. -8

 حمل الطلبة على تطبٌك معلوماتهم وربطها بالدرس الجدٌد . -9

 ن الطلبة فً تحلٌل النصوص والافكار تحلٌلا  نالدا  وشاملا .تعٌ -10
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 المشكلات الصفٌة :

إن شعور الطلبة بالرتابة والجمدود فدً الانشدطة الصدفٌة ٌجعلهدم الملل والضجر :  -1

ٌمعددون فرٌسددة لمشدداعر الملددل والضددجر,لذلن فانشددغال الطلبددة بمددا ٌثٌرتفكٌددرهم ٌملددل 

 المشاعر .نسبٌا من هذه 

سددرعة سددٌر المدددرس فددً إعطدداءه للمددواد التعلٌمٌددة دون إعطدداء الاحبدداط والتددوتر :  -2

 راحة للطلبة بٌن فترة وأخرى , ورتابة النشاطات التعلٌمٌة وللة حٌوٌتها وصعوبتها.

الطالب الذي ٌعجز عن النجاح فً التحصٌل الدراسً مٌل الطلبة الى جذب الانتباه :  -3

المدددرس والطددلاب الاخددرٌن عددن طرٌددك سددلوكه السددًءٌسددعى نحددو جددذب انتبدداه 
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وان كان هو لائد الصف لا ٌستطٌع توفٌر ما سبك ان لم ٌكن فً  هان المعلم وحد

المدرسة مناخ ملائم هو الأصل وٌكون المناخ الصفً انعكاسٌاً او ترجمة له فجو 

الجامد وإشاعة الدفء والنبرة الوجدانٌة  روتٌن المراطٌة والتشارن والبعد عن مالدٌ

 الإٌجابٌة ، كلها لبنات تسهم فً صرح  مدرسة سلٌمة صحٌاً 

  

 الإشراف التربوي 

هددو وسددٌلة مددن الوسددابل التعلٌمٌيددة، والتددً تعتمددد علددى مجموعددة مددن الطددرق التربوٌيددة، التددً 

تطوٌر أدابهدم الدوظٌفً، لتحمٌدك تهدف إلى مساعدة المعلمٌن فً المدارس، حتى ٌتمكنوا من 

أهداف التعلدٌم، وكدل شدخص ٌعمدل فدً مجدال الإشدراف التربدوي، ٌسدمى )مشدرفا  تربوٌدا (، 

وتعددد هددذه الوظٌفددة جددزءا  مددن بٌبددة التعلددٌم، وأسددلوبا  لتدددارن الأخطدداء أثندداء تدددرٌس المددواد 

 للطلاب

 

 أنواع الإشراف التربوي ٌتكون الإشراف التربوي من خمسة أنواع، وهً: 

  الإشراف الصفً

ٌعتمددد هددذا النددوع مددن الإشددراف بشددكل ربٌسددً علددى الصددفل لأندده المكددان الأول للتدددرٌس، 

والهدددف مددن هددذا الإشددراف التربددوي، هددو النهددوض بالعملٌددة التعلٌمٌددة داخددل الصددف، عددن 

مرٌرا  مفصلا  عدن المعلدم وأدابده فدً الغرفدة الصدفٌة، ومدن طرٌك تزوٌد المشرف التربوي ت
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المهم وجود تعاون بٌن المعلم، والمشرف حتى ٌموم الإشراف الصفً بتؤدٌة مهمته، وتنسدٌك 

الولددت المناسددب مددع المعلددم للمشدداركة فددً الصددف، أثندداء إعطدداء الحصددة الدراسددٌة، وٌكتددب 

لتدددرٌس، وتفاعدل الطدلاب معدده، المشدرف مجموعدة مدن الملاحظددات حدول أسدلوب المعلدم با

وبعددد انتهدداء ولددت الحصددة، ٌجتمددع المعلددم مددع المشددرف، لمراجعددة الملاحظددات، واتخدداذ 

 الإجراءات المناسبة بناء  علٌها. 

 

 الإشراف التطوري

ٌعتمد علدى لددرة المشدرف التربدوي، علدى إدران الفدروق الفردٌيدة بدٌن المعلمدٌن، وأن لكدل  

الطددلاب، لددذلن مددن المهددم أن ٌحددرص المشددرف التربددويي  معلدم مهددارات خاصددة بدده لتدددرٌس

على الاستماع الجٌد للمعلم أثناء الشرح، ومتابعة طرٌمة تمدٌمده للمعلومدات، ومدن ثدم ٌدتمكن 

 من تشكٌل الحكم المناسب، حول تمٌٌم أداء المعلم، وتحدٌد مدى تطوره.

   الإشراف المتنوّع 

مختلفدون فدً صدفاتهم التعلٌمٌدة، ومدن المهدم أن ٌدرن هذا النوع من الإشراف أن المعلمٌن  

تتنوع أسالٌب الإشراف المستخدمة من لبل المشدرفٌن التربدوٌٌن، لدذلن ٌجدب الاعتمداد علدى 

مجموعددة مددن أسددالٌب الإشددراف، وعلددى المعلددم اختٌددار الأسددلوب الددذي ٌتناسددب معدده، لددذلن 

 مل مع المشرف التربوي.ٌمتاز هذا الأسلوب فً الإشراف بمنح المعلم الحرٌة أثناء التعا

  الإشراف التدرٌبً 

ٌعد مدن أكثدر أسدالٌب الإشدراف تفداعلا ، إذ ٌعتمدد علدى التعداون بدٌن الدزملاء فدً المدرسدة  

الواحدددة، لتمٌددٌم أداء بعضددهم بعضددا ، وتبددادل النصددابح، والخبددرات حتددى ٌتمكنددوا مددن تطددوٌر 

املدة ، فدلا ٌمتصدر التطدور الأدابدً مهاراتهم بكفاءة، وٌساعد أٌضا  على تطوٌر بٌبة التعلدٌم ك

علدى معلدم واحددد فمدط، بدل ٌشددمل جمٌدع المعلمدٌن فددً المدرسدة، وٌتمٌدز بعدددم وجدود متابعددة 

 ، مباشرة من لبل المشرف التربوي، وبالتالً ٌتم الوصول إلى النتابج المطلوبة بشكل متسداو،

 لة أثناء المٌام بعملٌة التمٌٌم.وأكثر عدا
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  الإشراف المٌدانً

الإشراف الذي ٌعتمدد علدى المٌدام بزٌدارات مٌدانٌدة بدٌن المعلمدٌن فدً المددارس، وإعدداد  هو

بحوث تربوٌة، حول طبٌعة البٌبة التعلٌمٌة، وهكذا ٌتحول الإشراف التربوي من نشداط ٌمدوم 

به فرد واحد، إلى نشاط ذاتً ٌعتمد على تمٌٌم المعلم لنفسه، ومدن ثدم تمٌدٌم زملابده المعلمدٌن 

س الأخرى، وفً العادة ٌتبع هذا الأسلوب فً الإشدراف المعلمدون الدذٌن ٌمتلكدون فً المدار

  .خبرة طوٌلة فً التعلٌم

  :الاشراف الاستبدادي

ٌمابل التفتٌش الاداري التملٌدي الذي اختفت صورته فً كثٌر من الانظمة التعلٌمٌة ، وٌهتم 

توجٌهاتها ، فجهاز والتعلٌم  هذا النوع بالضبط والربط والانصٌاع الحرفً لأوامر ادارات

التفتٌش لا ٌتعدى ان ٌكون وسٌلة رلابٌة للإدارات العلٌا على المدارس والعاملٌن فٌها 

فٌنطلك افراد هذا الجهاز الى المدارس دون سابك انذار لها بمدومهم ، وٌفاجبون العاملٌن 

واستعلاء ، فٌخضعون فٌها ، وٌمومون بما ٌشبه عملٌات جرد المخازن بكل تسلط وعنجهٌة 

الادارٌٌن والمعلمٌن لعملٌة فحص كامل . ضالتهم الاولى والاخٌرة هً كشف الاخطاء 

لملك وضبط المخالفات واملاء التعلٌمات وٌغادرون من دون ان ٌتركوا خلفهم غٌر الفزع وا

 ة المفاجبةروالتوتر من نتابج هذا الزٌا

 الاشراف الولائً

مل ٌتنبؤ بالصعوبات والعرالٌل التً تواجه المعلم وان ٌعمهمة المشرف التربوي هً ان 

ها الحادة وان ٌؤخذ بٌد المدرس وٌساعده على تموٌم نفسه رعلى تلافٌها والتملٌل من اثا

 . ومواجهة هذه الصعوبات

وتماشٌا  مع هذا المنطلك نجد الاشراف الولابً ٌتخذ من التدابٌر ما ٌكفل تحمٌك اغراضه 

كالاجتماع بالمدرسٌن فً بداٌة العام الدراسً لمنالشة المناهج والكتاب المدرسً ودلٌل 



 9191-9109 الفٌاض رشا م.م/  ثانوي وتعلٌم ادارة

 

41 
 

المعلم ، وتمدٌم الدروس التطبٌمٌة، وتوزٌع النشرات التوضٌحٌة والمداولات الفردٌة مع 

 .الذٌن ٌحتاجون مساعدة خاصة بعض المعلمٌن

 : الاشراف الجماعً

تخذ هذا النوع صورة اللجان الفاحصة ، بمعنى ان المشرفٌن ٌشتركون فً عملٌات التموٌم ٌ

كفرٌك عمل ٌزور المدرسة او المعلم وٌشارن افراد الفرٌك جمٌعهم فً دراسة اوضاع 

 . صلة وجهات نظر الفرٌكالمدرسة او احوال المعلم وٌمدمون تمرٌرا  موحدا  ٌعكس مح

ان هذا النوع من الاشراف على الرغم من عدم جدواه من ناحٌة خدمة العملٌة التعلٌمٌة ، 

لأنه غٌر موجه الى تنمٌة المعلم فً عمله ولكنه الل سوءا من النوع الاستبدادي الذي تتؤثر 

لاشراف غالبا  ن امنتابجه بنوازع المفتشٌن الشخصٌة ومزاجهم الفردي ، ومثل هذا النوع 

ما ٌتم اللجوء الٌه حٌن تظهر مشكلة فً احدى المدارس ، فتشكل لجنة من جهاز الاشراف 

تذهب للمدارس للتحمٌك فً أسباب المشكلة وترفع بتوصٌاتها بخصوص معالجة المشكلة 

 الى الادارة العلٌا.

 : الاشراف التصحٌحً

للمعلمٌن فً مدارسهم الاخطاء فً اعداد ٌلاحظ المشرف التربوي لدى زٌارته المٌدانٌة 

الخطط الٌومٌة والفصٌلة وبعض العٌوب فً الطرابك التً ٌنتهجها بعض المعلمٌن ، او 

ضعف فً ادارة الصف او فً الوسابل التعلٌمٌة المستخدمة ، وٌجد ان بإمكانه ان تكون 

معلم الى ان الطرٌمة التً اكثر مناسبة للمادة الدراسٌة او المرحلة التعلٌمٌة فمد لا ٌنتبه ال

ٌستعملها ولو كانت مناسبة للمراحل الدراسٌة العلٌا . فإنها لد لا تتناسب مع الصفوف 

الاولٌة ، او لد ٌغٌب عن بال المعلم الاهمٌة النسبٌة لأهداف تعلٌمٌة كالتحلٌل والتطبٌك 

ٌنتبه المعلم لأهمٌة والتموٌم والتركٌب بدل التركٌز على المعرفة والفهم وحدهما ، او لد لا 

مشاركة الطلبة انفسهم فً التعلٌم بدل الاعتماد الكلً على دور المعلم نفسه ، فٌكون للنماش 

الذي ٌدور بٌن المشرف وبٌن المعلم بهذا الخصوص دور اٌجابً فً تغٌٌر موالف المعلم 

 .من هذه الجوانب
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 : الاشراف البنائً

التصحٌح الى مرحلة البناء فلا تمتصر اهمٌة هنان ضرورة للارتفاع بالإشراف من مرحلة 

الاشراف على تحدٌد الاخطاء والتنبٌه الٌها بل ٌتم الانتمال الى البدابل التً ٌمكن احلالها 

 . محل السلون الخاطا

وهذا ٌعتمد على رإٌة المشرف التربوي للأهداف بوضوح ومعرفته بوسابل تحمٌمها ، 

، مما ٌثٌر لدى المعلم الدوافع للسعً نحو تطوٌر ولدرته على التواصل الفعال بالمعلم 

 . ممارساته وتجدٌد اسالٌبه وطرابمه

 

  تطور مفهوم الإشراف التربويّ 

لمد تطور مفهوم الإشراف ابتداء  من المرن الماضً وحتى الٌوم الحاضر، فمد كدان المفدتش  

يً بمرالبدة المعلمدٌن وتحدٌدد أخطدابهم، وانتمدادهم، وإلمداء الأوامدر  التربويي ٌهتم بشدكل أساسد

والتعلٌمات علٌهم، والتعامل معهم على اعتبار أنيهدم أدوات، إلاي أني هدذا التصدور تغٌيدر لاحمدا  

لٌصددبح المعلددم شددرٌكا  فددً العملٌددة التعلٌمٌيددة التعلبمٌددة. كمددا أصددبح عمددل المشددرف التربددويي 

ٌفرض اتباع المماٌٌس الدٌمولراطٌية، واحترام مشاعر المعلمٌن، والحدوار معهدم، فمدد تحدول 

همددة لتكددرٌس  دور المشددرف التربددويي مددن التفتددٌش إلددى التوجٌدده المددابم علددى أ سددس علمٌيددة م 

يً كؤساس للعملٌية الإشرافٌية.الحوار والنم  اش التعاون

 

 ممٌزات عملٌة الإشراف التربوي

استشارٌية، تموم على احترام رأي كل من المعلم والطالدب، وتهٌبدة فدرص تعلٌمٌيدة متكاملدة.  

 منظمة تعتمد على التخطٌط. 

ملٌددة لٌادٌيددة، أيي المدددرة علددى التددؤثٌر فددً المعلمددٌن والطددلاب، لتنسددٌك جهددودهم لتحسددٌن الع

 التعلٌمٌية.
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تعاونٌيددة، ٌتعدداون كددل مددن المشددرف ومدددٌر المدرسددة والمعلددم لإنجدداح العملٌددة التربوٌددة.  

 مستمرة، تتم على مدى العام الدراسً. 

 إنسانٌية، تهدف إلى الاعتراف بمٌمة الفرد.

شدداملة، تهددتم بالعوامددل المددإثرة فددً سددٌر العملٌيددة التربوٌيددة. تتددؤلف مددن مجموعددة النشدداطات  

 تربوٌية المختلفةال

 أسالٌب الإشراف التربويّ 

 أسالٌب جماعٌة كالندوات، وورشات العمل، والدروس النموذجٌية.  

 أسدددددالٌب فردٌدددددة، كالزٌدددددارات الصدددددفٌية، واللمددددداءات الفردٌيدددددة بعدددددد الزٌدددددارة.

 

 

 

 

 التربوٌة هًالأسالٌب الإشرافٌة  ■

  :الصفٌةالزٌارات  -1

توشن الزٌارة الصفٌة أن تكون الأسلوب الإشرافً الوحٌد الذي ٌعتمد علٌه المشرفون 

، على الرغم من وجود أسالٌب إشرافٌة أخرى الوطن العربًالتربوٌون فً معظم أنحاء 

 .عدٌدة لا تمل أهمٌة عنها بل لد تفولها من حٌث الجدوى
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  :الزٌارات الصفٌةمفهوم  ♦

زٌارة مدٌر المدرسة )المشرف الممٌم( أو المشرف التربوي  الممصود بالزٌارات الصفٌة

المتخصص للمعلم فً حجرة الصف أثناء عمله، بهدف رصد النشاطات التعلٌمٌة 

والتربوٌة، وملاحظة التفاعل الصفً، وتموٌم أداء المعلم، والولوف على أثره فً الطلاب. 

ي، ولا تزال من أهمها فً الولت وتعتبر الزٌارات الصفٌة من ألدم أسالٌب الإشراف التربو

 .الحاضر

 

  :الزٌارات الصفٌةأهداف  ♦

 .ـ ملاحظة المولف التعلٌمً والفعالٌات التربوٌة بصورة طبٌعٌة1

 .ـ ملاحظة أثر المعلم فً تلامٌذه والولوف على مدى تمدمهم التعلٌم2ً

مدى صلاحٌتها ـ تموٌم أسالٌب التعلٌم، والوسابل التعلٌمٌة والأنشطة، والولوف على 3

 .وملاءمتها لسٌكولوجٌة التعلم

ـ التحمك من تطبٌك المناهج الدراسٌة، والولوف على مدى ملاءمتها لمدرات التلامٌذ 4

 .وتلبٌة حاجاتهم، وما ٌعترض ذلن من صعوبات

ـ معرفة مدى استجابة المعلمٌن ومدى ترجمتهم الأفكار المطروحة فً الزٌارات السابمة 5

 .المشرف التربوي نفسه هو الزابر أم كان الزابر زمٌلا  آخر لهسواء أكان 

 .ـ الولوف على حاجات الطلاب والمعلمٌن الفعلٌة والتخطٌط لتلبٌتها6

ـ زٌادة رصٌد المشرف التربوي من المعرفة، وإغناء خبراته بما ٌطلع علٌه من أسالٌب 7

 .جدٌدة وتجارب مبتكرة ونشاطات فاعلة

 

  :التعلٌم المصغرـ 2

ٌستخدم هذا الأسلوب بوجه خاص لتدرٌب المعلمٌن لبل الخدمة، وأثناء الخدمة فً إطار 

مبسط، حٌث أنه ٌستغرق ولتا  لصٌرا ، وٌستخدم عددا  للٌلا  من الطلاب، كما أن العملٌة 

التً ٌمدمها التعلٌم المصغر للمتدربٌن من شؤنها أن تعزز رجع المردود لدٌهم. )سعادة، 
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، ولد ظهر فً كلٌة )ستانفورد( للتربٌة أوابل الستٌنات حٌث التحمت (302م، ص 1985

مجموعة من خرٌجً كلٌات الآداب ببرامج إعداد المعلمٌن فً الكلٌة، ولم ٌظهر الدارسون 

تحمسا  أو جدٌة تجاه المواد التربوٌة بسبب أن المانون ٌفرض على الذٌن ٌودون ممارسة 

 .بويالتدرٌس الحصول على شهادة تؤهٌل تر

وابتدأ الأساتذة فً لسم إعداد المعلمٌن بالبحث عن الوسابل التً تروي حاجات المتدربٌن 

م، وحمك نجاحا  كبٌرا  فً فترة 1963وترضٌها، فؤنشا مختبر للتعلٌم المصغر عام 

 .لصٌرة

 

  :التعلٌم المصغرممٌزات  ♦

ا كان عدد الطلاب ـ التعلٌم المصغر تعلٌم حمٌمً فعلً مهما كان الدرس صغٌرا  ومهم1

 .للٌلا  

ـ التعلٌم المصغر ٌبسط العوامل المعمدة التً تدخل فً المولف التعلٌمً وٌتٌح الفرصة 2

 .للتركٌز على مهارة واحدة أو مهارتٌن على الأكثر

ـ التعلٌم المصغر ٌركز على التدرٌب لغرض تحمٌك مهام محددة، وهذه المهام لد تكون 3

ماء الدرس، أو ممارسة طرٌمة معٌنة فً التدرٌس، أو إتمان ممارسة مهارات معٌنة فً إل

 .بعض مواد المنهج الدراسً أو عرض طرٌمة معٌنة فً التدرٌس

ـ التعلٌم المصغر ٌسمح بزٌادة التحكم فً الممارسة، إذ من الممكن عند إعداد موالف 4

ة والإشراف، بل التعلٌم المصغر التحكم فً مدة الدرس وعدد التلامٌذ وطرق التغذٌة الراجع

والتحكم فً كثٌر من الموالف الأخرى ،لذلن من الممكن أن ٌتضمن البرنامج التدرٌبً 

 .درجة عالٌة من التحكم

ـ التعلٌم المصغر ٌفسح المجال لتغذٌة راجعة فورٌة حول نمطة أو نماط محددة حٌث ٌموم 5

المعلم المتدرب نفسه أو  الطلاب عمب انتهاء الدرس بنمد أداء المعلم وهذا النمد لد ٌمارسه

المشرف الذي ٌتولى عملٌة تدرٌبه، وٌساعد على إتمام عملٌة النمد على أتم وجه توفر 

أجهزة التسجٌل المربً وأحٌانا  ٌمكن الحصول على تغذٌة راجعة من لبل بعض الطلاب 

 .الموجودٌن فً المولف
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إلى أدابه فٌموم بإعادة ـ بعد عملٌة النمد ٌستفٌد المتدرب من الملاحظات التً وجهت 6

تخطٌط الدرس وإعادة عرضه من جدٌد لمجموعة أخرى من الطلاب، وٌستطٌع المعلم 

 .تكرار هذا المولف حتى ٌمتنع بؤنه أصبح متمكنا  من المهارة موضوع الدرس

ـ التعلٌم المصغر ٌتصف بالصدق والأمانة بفضل توفر أجهزة الفٌدٌو وهو ٌبصر المعلم 7

 .ن ٌموم بممارستها على طلابه فً المٌدانبسلبٌاته لبل أ

 

  :الدروس التطبٌمٌةـ 3

نشاط عملً ٌموم به المشرف التربوي، أو أحد المعلمٌن المتمٌزٌن داخل أحد الصفوف 

العادٌة، وبحضور عدد من المعلمٌن، وذلن لمعرفة مدى ملاءمة الأفكار النظرٌة 

طرٌمة تعلٌمٌة مبتكرة لمعرفة مدى المطروحة للتطبٌك العملً فً المٌدان، أو لتجرٌب 

فاعلٌتها، أو لاختبار وسٌلة تعلٌمٌة جدٌدة ٌرغب المشرف التربوي فً إلناع المعلمٌن 

 .بفاعلٌتها وأهمٌة استخدامها

 

  :الدروس التطبٌمٌةأهداف  ♦

تهدف الدروس التطبٌمٌة إلى رفع كفاءة المعلمٌن وتحسٌن أدابهم، وذلن عن طرٌك إكسابهم 

جدٌدة من استخدام أسالٌب تربوٌة حدٌثة، كما تعمل على تشجٌع المعلمٌن على أن مهارات 

ٌنهجوا نهجا  علمٌا  فً تفكٌرهم لوضع خطط جٌدة، وابتكار أسالٌب حدٌثة فً الأداء 

 .التربوي

وفٌما ٌخص المشرف التربوي فإن الدروس التطبٌمٌة تهدف إلى تمكٌنه من تجرٌب أفكاره 

 .فاعلٌتها، والتعرف على مدى إمكانٌة تطبٌمها فً المٌدان التً ٌطرحها لاختبار

أضف إلى ذلن أن الدروس التطبٌمٌة تعمل على خلك رابطة من المودة المابمة على التفاهم، 

وعلى الاحترام المتبادل بٌن المعلمٌن والمشرفٌن، وعلى خلك مناج تعاونً بٌنهم من خلال 

وتموٌم نتابج التطبٌك، مما ٌتٌح الفرصة للتواصل التعاون المشترن فً التخطٌط والتنفٌذ، 

 .الإٌجابً الممترح بٌن المشرف والمعلمٌن
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  :الدروس التطبٌمٌةممٌزات  ♦

ـ تعتبر مٌدانا  فسٌحا  لتجرٌب الأفكار النظرٌة، كما ٌتم فٌها الربط بٌن النظري والعملً 1

 .وذلن بترجمة الأفكار النظرٌة إلى والع عملً ملموس

المعلمٌن المستجدٌن، حٌث تطرح أمامهم موالف تعلٌمٌة، ٌستطٌعون أن ٌنطلموا  ـ تخدم2

 .منها لبدء حٌاتهم العملٌة بداٌة سلٌمة

ـ تتفك وحاجات المعلمٌن المدامى الذٌن هم فً حاجة للنمو المستمر مهنٌا ، حٌث تلبً 3

 .احتٌاجاتهم لتطبٌك أسالٌب جدٌدة ولتجرٌب أفكار مبتكرة

طبٌمٌة تتطلب تحضٌرا  مسبما ، وإعدادا  دلٌما ، وجمع معلومات كافٌة عن ـ الدروس الت4

 .المعلمٌن الذٌن ٌشاهدون الدرس

ـ الدرس التطبٌمً لٌس درسا  عشوابٌا ، بل هو درس مرن متغٌر ٌتغٌر باستمرار لٌتناسب 5

مع مستوٌات المشاهدٌن وخبراتهم، فإن الفكرة المطروحة على بساط الدرس، ٌمكن أن 

 .ون بسٌطة، وٌمكن أن تكون عمٌمة معمدة تخص طبمة من المعلمٌن الأوابلتك

 

  :الدروس التطبٌمٌةخطوات  ♦

ـ التخطٌط الجٌد الدلٌك، وٌشمل تحدٌد الهدف الذي نسعى لتحمٌمه وكذلن تجهٌز الوسابل 1

توجٌه التعلٌمٌة اللازمة لتحمٌك هذا الهدف الذي ٌنبغً أن ٌكون محددا  وواضحا  حتى ٌمكن 

 .النشاطات حوله

ـ الاجتماع مع المعلمٌن وإلناعهم بؤهمٌة الدرس التطبٌمً كعملٌة ربط بٌن النظري 2

 .والعملً

ـ اختٌار معلم متمكن من مادته وأسالٌبه لٌموم بعرض الدرس من أجل تحمٌك الأهداف 3

لأفكار المراد التً تم الاتفاق علٌها، ولد ٌموم المشرف التربوي نفسه بؤداء الدرس وتطبٌك ا

 .إبرازها وتنفٌذها

ـ ٌموم المشرف التربوي أو المعلم المختار بتطبٌك الدرس فً بٌبة عادٌة، فٌتم اختٌار 4

الدرس والطلاب بطرٌمة عشوابٌة دون إجراء تدرٌبات أو استعدادات مسبمة وٌفضل أن 

 .ازدحام ٌكون الصف الدراسً واسعا  بحٌث ٌستوعب الطلاب والمعلمٌن المشاهدٌن بدون
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ـ بعد الانتهاء من الحصة ٌصرف المعلم تلامٌذه وٌشترن الجمٌع فً تموٌم الأداء الذي تم 5

عرضه، وهنا ٌجب لفت النظر إلى أن النماش ٌنبغً أن ٌنصب حول موضوع الدرس ولا 

 .ٌتعداه إلى شخص المدرس

درس وٌجب التؤكٌد على أهمٌة الحضور الفعلً للمشرف التربوي فً كافة خطوات ال

التطبٌمً ابتداء  من الإعداد ،وانتهاء  بالتموٌم، وٌموم المشرف التربوي بمتابعة أداء المعلمٌن 

 .فً صفوفهم لمعرفة مدى استفادتهم من الدرس التطبٌمً

ونخلص مما سبك أن الدرس التطبٌمً أسلوب إشرافً مرن ومتطور ٌستعٌن به المشرف 

الإشرافٌة التربوٌة أو لاختبار مدى صلاحٌة  التربوي لتجرٌب أنماط جدٌدة من الأسالٌب

أفكار ممترحة، وذلن من أجل تحسٌن أداء المعلمٌن، الأمر الذي ٌعود بالنفع على منتوج 

 .العملٌة التعلٌمٌة التعلمٌة

 

 :المعلمٌنـ تبادل الزٌارات بٌن 4

وهً وسٌلة أخرى من وسابل الإشراف ٌخطط لها المشرف التربوي أو مدٌر المدرسة، 

بالتنسٌك مع المعلمٌن من أجل تمكٌنهم من زٌارة زملابهم الأكثر تؤهٌلا ، والأطول خبرة، 

فٌموم معلم أو عدة معلمٌن، بزٌارة معلم آخر فً فصله وبٌن طلابه فً نفس المدرسة أو 

بمدرسة أخرى لمشاهدة كٌفٌة تدرٌس نفس المادة أو مواد أخرى لنفس الصف أو لصفوف 

 .سالٌب لتحمٌك الأهدافأخرى بهدف تنوٌع الأ

 

  :بٌن المعلمٌنأهداف تبادل الزٌارات  ♦

ـ تبادل الخبرات والإطلاع على طرٌمة المعلم فً التفاعل مع طلابه من أجل تحمٌك 1

الأهداف السلوكٌة المحددة فً خطته الٌومٌة، باستخدام أسبلة متنوعة للحصول على إجابات 

 .ل الهدف المنشودمتناسمة، تنم على سلامة الاتجاه فً سبٌ

 .ـ تموٌم المعلم عمله من خلال ممارنة أدابه بؤداء الآخرٌن2

 .ـ تمرٌب وجهات النظر بٌن معلمً المادة الواحدة والمعلمٌن بوجه عام3

 .ـ تعمٌك فهم المعلمٌن واحترام بعضهم بعضا  4
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 .ـ تشجٌع المعلمٌن المبدعٌن وتطوٌر ممارساتهم5

 .آرابهم وطرح مشكلاتهمـ تشجٌع المعلمٌن على إبداء 6

 

  :بٌن المعلمٌنشروط تبادل الزٌارات  ♦

 .ـ أن ٌكون الهدف من الزٌارة واضحا  ومحددا  1

ـ أن ٌموم المشرف التربوي بتوعٌة المعلمٌن بؤهمٌة وأهداف البرنامج لبل البدء فً 2

 .استخدامه

الزٌارة فً عرللة ـ أن ٌوافك المعلم المزار على زٌارة زملابه له، دون أن تتسبب هذه 3

 .البرنامج المدرسً الٌومً

ـ أن تتم الزٌارة وٌخطط لها وفك خطة معدة سلفا  بحٌث تراعً حاجات المعلمٌن 4

 .الزابرٌن

 .ـ أن ٌتم دخول المعلمٌن الزابرٌن مع بداٌة الحصة، وخروجهم مع نهاٌتها5

 .لمزارـ أن ٌعمب الزٌارة جلسة منالشة بٌن المعلمٌن الزابرٌن والمعلم ا6

ـ أن ٌتنبه المعلمون والمشرف التربوي إلى ضرورة مراعاة الفروق فً الظروف تجنبا  7

 .للنمد الجارح

وهكذا ٌتضح لنا بؤن تبادل الزٌارات أسلوب إشرافً فعال ٌتم بموجبه الربط بٌن النظري 

مخض والعملً، بالإضافة إلى أنه ٌإدي لمزٌد من تبادل الأفكار والخبرات، الأمر الذي ٌت

 .عن تعمٌك وتوثٌك أواصر الصدالة والزمالة بٌن المعلمٌن

 

  ـ المداولة الإشرافٌة :5

 .أو الممابلة الفردٌة، كما ٌطلك علٌها أحٌانا  

وسٌلة إشرافٌة من وسابل تحسٌن أداء المعلمٌن، ورفع كفاءتهم المهنٌة، وتطلك على 

وي والمعلم حول لضاٌا تربوٌة المشاورات والمنالشات التً تدور عادة بٌن المشرف الترب

وتعلٌمٌة عرضٌة أو محددة، وتتم بمبادرة من المشرف التربوي أو بناء على استدعاء من 

 .مدٌر المدرسة أو أحد المعلمٌن
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  :المداولة الإشرافٌةأنواع  ♦

ـ لٌس لها ولت محدد فمد تكون فً ولت ٌرى المشرف التربوي أن لدٌه خبرة أو تجربة 1

 .ن ٌدلً بهاجدٌدة ٌرٌد أ

 .ـ لد تتم بناء  على طلب معلم ٌرى أن استمراره فً العطاء ٌتطلب مثل هذا اللماء2

ـ لد تتم لبل زٌارة المشرف التربوي للمعلم خاصة الجدٌد فً غرفة الصف، وذلن 3

 .لطمؤنته وتبدٌد دواعً الرهبة والخوف لدٌه وبناء جسور من المودة والثمة بٌنهما

ٌارة الصفٌة خاصة مع المعلم المدٌم لمنالشة بعض المستجدات التً ـ لد تكون بعد الز4

 .طرأت فً أثناء عرض الحصة أو لإتمام منالشة لضٌة تمت إثارتها فً مداولة سابمة

 

  :المداولة الإشرافٌةأهداف  ♦

ـ التعرف على اتجاهات المعلم نحو مهنته ،والولوف على آماله ومٌوله، وكل ما ٌإثر فً 1

 .ٌعوق نموهعمله أو 

ـ مساعدة المعلم على معرفة ما لدٌه من مواهب وكفاٌات، ولدرات، والتوصل مإلى 2

 .أفضل السبل لاستثمارها على الوجه الأكمل

 .ـ تهٌبة المعلمٌن لتحمل المسإولٌة وتمدٌر الظروف3

ـ مإازرة اجتماعات المعلمٌن، وتكمٌلها لأن هنان بعض المضاٌا التً تحتاج إلى مداولات 4

 .إشرافٌة مع كل معلم على حدة لتتضح الأمور الغامضة لدٌه

ـ إثارة الحماس وتمدٌر العاملٌن والتعبٌر عن شكرهم ومكافؤتهم بالتركٌز على الأعمال 5

 .البناءة والجوانب المشرلة والجهود الموفمة

ه ـ تبادل الآراء والأفكار والخبرات، ذلن لأن المشرف ٌؤخذ بمدر ما ٌعطً، وٌشارن غٌر6

 .الرأي، وٌسهم فً إٌجاد جو من المحبة وحسن الاستعداد لدى المعلم لمبول ما ٌمترحه

 

 

 



 9191-9109 الفٌاض رشا م.م/  ثانوي وتعلٌم ادارة

 

51 
 

  :المداولة الإشرافٌةإجراءات  

 .ـ أن تتم المداولة الإشرافٌة فً ولت ٌناسب كلا  من المشرف والمعلم1

ـ أن تعمد بعد فترة وجٌزة من الزٌارات الصفٌة بحٌث تتٌح للمشرف فرصة لٌعد لها 2

 .لإعداد المناسبا

 .ـ ٌفضل أن تتم الممابلة بعد انتهاء المعلم من أداء كافة أعماله المدرسٌة فً ذلن الٌوم3

 .ـ أن تكون المداولة فً مكان هادئ ٌرتاح إلٌه المعلم وٌؤمن فٌه من كثرة المماطعات4

 .ـ أن تتم منالشة المعلم فً لماء فردي5

 .تبادل الرأي والاحترام المتبادل ـ أن ٌكون النماش موضوعٌا  لابما  على6

ـ أن ٌستهل المشرف اللماء بالإٌجابٌات، لأن ذلن أدعى إلى تعزٌز ثمة المعلم بنفسه وتمبل 7

 .ملحوظات المشرف وتنفٌذ توجٌهاته

ـ أن ٌحذر المشرف من أن ٌشعر المعلم بؤنه لد اكتشف عٌبا  من عٌوبه ولٌتجنب النمد ما 8

دلا  من ذلن لتمدٌر السمة الناصعة الأخرى، فإنه بتعزٌزه لهذه وسعه لذلن سبٌل، ولٌتجه ب

 .ٌضعف تلن

ـ أن ٌساعد المشرف المعلم على أن ٌتخلص من سلبٌاته وهً إلناعه بؤهمٌة النمد الذاتً 9

 .من أجل تعزٌز ثمته بنفسه

ـ أن ٌتجنب المشرف إلزام المعلم بالنظرٌات التربوٌة البعٌدة عن التطبٌك فً الوالع 10

 .المٌدانً

وهكذا فإن المشرف التربوي، أو من ٌموم ممامه كمدٌر المدرسة أو المعلم الأول، ٌلعب 

دورا  كبٌرا  فً تنمٌة كفاءة المعلم المهنٌة، ولكً ٌتمكن من المٌام بدوره على وجه حسن، 

فلابد له لبل كل شًء من أن ٌعرف كٌف ٌكسب ثمة المعلم لٌمدم على استشارته، والاستفادة 

 .ن خبرته ولا ٌتردد فً طلب العون منه إذا دعته الضرورة لذلنم

 

  :النشرة الإشرافٌةـ 6

وهً وسٌلة اتصال بٌن المشرف التربوي والمعلمٌن، ٌستطٌع المشرف من خلالها أن ٌنمل 

 .إلى المعلمٌن بعض خبراته ولراءاته وممترحاته ومشاهداته بمدر معمول من الجهد والولت
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  :الإشرافٌةالنشرة أهداف  ♦

 : ( أن أبرز أهدافها18هـ، ص1418ٌرى كل )بصفر، الشمرانً، 

 .ـ ربط المعلمٌن بالمستجدات العلمٌة والتربوٌة1

ـ إٌصال الأفكار والمرارات التربوٌة إلى المعلمٌن فً موالعهم المختلفة فً حال تعذر 2

 .اجتماعهم مع المشرفٌن مما ٌوفر ولت وجهد الجمٌع

التوصٌات والمرارات الإشرافٌة مما ٌكسبها الصفة الرسمٌة من لبل مدٌري ـ توثٌك 3

 .المدارس والمشرفٌن التربوٌٌن والمعلمٌن

 

  :النشرة الإشرافٌةإجراءات  ♦

 .ـ أن تتضمن ممدمة واضحة تبرز الأهداف1

 .ـ أن تكون لصٌرة ذات لغة سهلة واضحة، وأن تتضمن حمابك ومعلومات دلٌمة وحدٌثة2

 .تتناول موضوعا  واحدا  ما أمكن، وأن ٌلبً هذا الموضوع حاجة مهمة لدى المعلمٌنـ أن 3

 .ـ أن تكون عملٌة بعٌدة عن الإغراق فً التنظٌر4

 .ـ أن تثٌر دافعٌة المعلم لنمد ما ٌمرأ5

 .ـ أن ٌتناسب تولٌت إرسالها مع ظروف المعلمٌن المدرسٌة والخاصة6

 .ـ أن تعزز بؤسالٌب إشرافٌة أخرى7

 .ـ أن تإثر فً تغٌٌر سلون المعلمٌن وممارستهم العملٌة8

 

  :المراءات الموجهةـ 7

وهً عبارة عن مختارات ٌجمعها المشرف التربوي أو مدٌر المدرسة من الكتب 

والدورٌات أو النشرات التربوٌة وٌمدمها للمعلمٌن لإطلاعهم على الجدٌد فً تخصصهم أو 

 .ٌات العملٌة التعلٌمٌةتذكٌرهم بما طال عهدهم به من أساس
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  :المراءات الموجهةأهداف  

 .ـ تشجٌع المعلمٌن على المراءات المتخصصة والتفاعل مع المستجدات العلمٌة والتعلٌمٌة1

 .ـ تحمٌك أسباب النمو الأكادٌمً والمسلكً فً مجال عمل المعلم التربوي2

التً لاحظها المشرف التربوي ـ المساهمة فً استكمال جوانب المصور العلمً أو المهنً 3

 .أثناء زٌاراته الصفٌة واجتماعاته مع المعلمٌن

 

  :المراءات الموجهةأسس  ♦

ـ أن تتصف المراءات المختارة بمدرتها على تحفٌز الاهتمام بالمواضٌع التً تطرحها، 1

رة وأن تستثٌر الرغبة لدى لاربٌها لمنالشتها مع الآخرٌن، وكلما تضمنت المراءات المختا

 .أفكارا  غٌر مسبولة كلما نجحت فً تحمٌك الهدف

ـ أن تتوافك مع الغاٌات الكبرى والأهداف العامة للتعلٌم فً البٌبة التربوٌة التً توزع 2

 .فٌها، أو أن لا تتعارض مع أي من مبادبها الأساسٌة على الألل

لى هٌبة لابمة عناوٌن ـ أن تمدم على هٌبة مادة مكتملة جاهزة للمراءة من لبل المعلم، أو ع3

وموضوعات مختارة تحتوي على اسم المرجع ومإلفه والدار الناشرة ومولعها وسنة النشر 

 .والصفحات الممترح لراءتها

 

  :المراءات الموجهةتموٌم  

ٌمكن للمشرف التربوي فً أثناء زٌاراته الصفٌة واجتماعاته الدورٌة مع المعلمٌن أن ٌلحظ 

 .ات المعلمٌن وثمافتهم التربوٌة وبحوثهم المٌدانٌةهذه المراءات فً ممارس

 

  :والندوات التربوٌةـ اللماءات 8

وهً لماءات )اجتماعات( تربوٌة ٌجتمع فٌها المشرف أو مدٌر المدرسة مع معلمٌه أو 

معلمً عدة مدارس للمادة الواحدة بعد تخطٌط مسبك، وٌتبادلون الرأي فٌه حول سبل 

والتربوٌة وتنمٌة الخبرات والمهارات المهنٌة للمعلمٌن وغالبا  ما  تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة

 .ٌنتهً إلى توصٌات ولرارات ٌنبغً تنفٌذها
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  :والندوات التربوٌةأهداف اللماءات  ♦

ـ بث الاتجاهات والمٌم المرغوبة أو نشر الأهداف والتوصٌات والتنظٌمات التعلٌمٌة من 1

 .خلال التفاعل الإنسانً المباشر

تعمٌك العلالات الإنسانٌة والتفاعل الإٌجابً بٌن المشرف أو مدٌر المدرسة مع  ـ2

 .المعلمٌن

 .ـ إثراء خبرة معٌنة وموضوع محدد بؤكثر من رأي وأكثر من رافد3

ـ حل بعض المشكلات التربوٌة وعلاج بعض الممارسات الخاطبة عن طرٌك النماش 4

 .الشوري الجماعً

 

  :التربوٌةاللماءات أنواع  ♦

ـ لماء بداٌة العام الدراسً، وٌلتمً فٌه المشرف التربوي بمعلمً المادة فً المدرسة أو 1

عدة مدارس متماربة للتعارف والتآلف ولغرض إحاطتهم بالمرارات والبرامج والتنظٌمات 

الوزارٌة للعام الدراسً الجدٌد، بالإضافة إلى عرض المشرف التربوي لأفكاره وتولعاته 

 .مجه ودور المعلمٌن فٌهاوبرا

ـ اللماء التربوي المتخصص، وهو الذي ٌدعو فٌه المشرف التربوي المعلمٌن فً المدرسة 2

الواحدة من عدة مدارس بمبادرة منه أو تنفٌذا  لتكلٌف وزاري لمنالشة تجربة أو موضوع 

 .أو مشكلة أو برنامج أو لرار تعلٌمً

، وهو اللماء الذي ٌجمع المشرف التربوي ـ اللماء التربوي بعد الزٌارات الصفٌة3

 .والمعلمٌن فً مدرسة واحدة وٌمدم فٌه المشرف تغذٌة راجعة لمشاهداته الصفٌة

 

  :اللماءات التربوٌةأسس وإجراءات  ♦

ـ أن تحدد أهداف اللماء بوضوح وأن تختار موضوعاته بعناٌة بما ٌناسب حاجات 1

 .ولدرات المشاركٌن فٌه

ولٌات بٌن المشاركٌن فً اللماء بما ٌجنبه الانزلاق إلى مجرد لماء تتبادل ـ أن توزع المسإ2
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فٌه وجهات النظر من الخواطر الذهنٌة المجردة، لذا فإن من الضروري أن ٌموم المشرف 

 .أو ٌكلف عددا  من المعلمٌن بإعداد مادة اللماء

فمً بٌن المشرف ـ أن ٌصبغ اللماء بصبغة حلمة الحوار حٌث التفاعل أو التواصل الأ3

والمعلمٌن، وكلما ابتعد اللماء عن أسلوب المحاضر المتكلم )المشرف أو المدٌر( والحضور 

 .المستمعٌن )المعلمٌن( كلما كان أنجح وأمتع وأثبت أثرا  

 .ـ تدوٌن نتابج اللماءات فً محاضر ٌمكن الرجوع إلٌها ولت الحاجة4

 

  :الندوات التربوٌةأما  ●

رض عدد من المادة التربوٌٌن لمضٌة تربوٌة أو موضوع محدد، وفتح فهً : عبارة عن ع

 : المجال بعد ذلن للمنالشة الهادفة، وهً تتمٌز عن اللماءات التربوٌة بما ٌلً

ـ أنها اجتماع ٌشارن فٌه عدد مختار من الخبراء الأكادٌمٌٌن عادة، أو كبار المسإولٌن 1

 .بٌسً من المواضٌع التربوٌةلإلماء أوراق عمل معدة مسبما  حول موضوع ر

ـ تتٌح الندوات التربوٌة فرصة واسعة للاستماع إلى أكثر من وجهة نظر حول موضوع 2

 .الندوة، كما تتٌح الفرصة للمداخلات والتعمٌبات من الحضور المشاركٌن فً الندوة

لى ـ تتجاوز الندوة فً سعة المشاركة فٌها حدود لماءات المدرسة أو مجموعة المدارس إ3

مستوى المنطمة التعلٌمٌة أو المستوى الوزاري العام، فهً أسلوب إشرافً ٌستعان به فً 

 .تطوٌر بعض المفاهٌم أو تعدٌلها

 .ـ ٌتم التركٌز فٌها على الموضوعات والخبرات النظرٌة4

 

 ـ المشاغل التربوٌة9

 ()الورش التربوٌة

إشراف لٌادات تربوٌة ذات وهو نشاط تعاونً عملً ٌموم به مجموعة من المعلمٌن تحت 

خبرة مهنٌة واسعة، بهدف دراسة مشكلة تربوٌة مهمة أو إنجاز واجب أو نموذج تربوي 

 .محدد
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  :المشاغل التربوٌةأهداف  ♦

ـ وضع المعلمٌن فً موالف تساعد على إزالة الحواجز وتزٌد من حسن التفاهم فٌما 1

 .بٌنهم

 .لات التً تهمهمـ توفٌر فرص أمام المعلمٌن لمواجهة المشك2

 .ـ إكساب المعلمٌن خبرة فً العمل التعاون3ً

 .ـ تعرٌف المعلمٌن بطرق وأسالٌب جدٌدة ٌستطٌعون استخدامها عند العودة إلى مدارسهم4

 .ـ تحمٌك الفرص أمام المعلمٌن لإنتاج تمنٌات ووسابل تعلٌمٌة تفٌدهم فً عملهم المدرس5ً

 .ن أجلا تحمٌك أهداف مشتركةـ تنمٌة لدرات المعلمٌن التعاونٌة م6

 

  :المشاغل التربوٌةإجراءات  ♦

 .ـ اختٌار المشكلة المراد بحثها أو الموضوع المراد منالشته أو المادة التً ٌراد إنتاجها1

 .ـ اختٌار المكان الملابم لإلامة الورشة، مع تخصٌص ولت لاجتماع المشرف بالمعلمٌن2

 .عملـ تخطٌط البرنامج من خلال وضع خطة 3

 .ـ اختٌار الأفراد الذٌن ٌوكل إلٌهم تنفٌذ البرنامج4

 .ـ تحدٌد المواد والخامات المستخدمة5

ـ تمسٌم المشاركٌن إلى مجموعات صغٌرة، واختٌار ربٌس وممرر لكل مجموعة ٌتولى 6

 .عرض ما توصلت إلٌه مجموعته بعد كل نشاط

 .لبناء مشاغل تربوٌة جدٌدة ـ تموٌم المشغل ومتابعته واستثمار نتابجه فً التخطٌط7

 

  :البرامج التدرٌبٌةـ 10

وهً برامج منظمة مخططة تمكن المعلمٌن من الحصول على مزٌد من الخبرات الثمافٌة 

والمهنٌة، وكل ما من شؤنه أن ٌرفع مستوى عملٌة التعلم، وٌزٌد من طالات المعلمٌن 

ة الكفاءة الوظٌفٌة للمتدربٌن خلال الإنتاجٌة، وهو أسلوب إشرافً غاٌته النمو المهنً وزٌاد

 .مدة خدمة المعلمٌن فً المجال التربوي
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  :البرامج التدرٌبٌةأهداف  ♦

 .ـ زٌادة كفاءة المعلمٌن1

ـ اكتساب الرضى الوظٌفً ورفع الروح المعنوٌة للمعلمٌن عن طرٌك تحسٌن أدابهم 2

 .وإغناء معارفهم وخبراتهم

لالات الإنسانٌة الطٌبة بٌن المعلمٌن وجهات الإشراف ـ تنمٌة الاتجاهات المرغوبة والع3

 .علٌهم

 .ـ تزوٌد المعلمٌن بالجدٌد من المعارف والتمنٌات الحدٌثة4

ـ إتاحة الفرصة للرلً الوظٌفً، وتحمٌك الطموحات والآمال المهنٌة مما ٌإثر إٌجابا  على 5

 .مستوى الأداء

اتهم وطالاتهم استخداما  ٌتجاوزون به ما ـ تنمٌة الرغبة لدى المتدربٌن على استخدام لدر6

 .كانوا علٌه لبل دخولهم البرنامج التدرٌبً

 

  :البرامج التدرٌبٌةأنواع  ♦

 .ـ برامج تدرٌب وتؤهٌل المعلمٌن الجدد1

 .ـ برامج تدرٌب المعلمٌن أثناء الخدمة2

 .ـ برامج تدرٌبٌة تنفذ على مستوى الإدارة التعلٌمٌة3

 .ذ على مستوى المشرف التربويـ برامج تدرٌبٌة تنف4

 .ـ برامج تدرٌبٌة تنفذها الجامعات أو المراكز التدرٌبٌة المتخصصة5

 : خطوات البرامج التدرٌبٌة   

 .ـ تحدٌد أهداف البرنامج التدرٌبً اعتمادا  على الحاجات الفعلٌة للمعلمٌن1

المكان والزمان المناسبٌن ـ اختٌار المتدربٌن المتماثلٌن فً الحاجات التدرٌبٌة وتحدٌد 2

 .لتنفٌذ البرنامج

 .ـ اختٌار محتوٌات أو مفردات البرنامج وممرراته وتوفٌر وسابله التعلٌمٌة3

 .ـ اختٌار الأسالٌب المناسبة لتمدٌم وإدارة البرنامج4

 .ـ اختٌار أسالٌب تموٌم المتدربٌن وكذلن تموٌم البرنامج التدرٌب5ً
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  :الزٌارات الخارجٌةـ 11

و أسلوب إشرافً ٌموم به المشرف التربوي والمعلمون بزٌارة مخطط لها إلى وه

 .المإسسات أو الموالع ذات العلالة بالتربٌة والتعلٌم خارج نطاق مدارس التعلٌم العام

 

  :الزٌارات الخارجٌةأهداف  ♦

ـ تنمٌة الخبرات والمهارات من خلال الإطلاع على أفكار وبرامج وأسالٌب أداء فً 1

 .بٌبات مختلفة عن تلن التً ألفها المعلمون والمشرفون

 .ـ البحث عن أفكار وحلول لبعض المشاكل التعلٌمٌة2

 .ـ فتح لنوات للتعاون مع المإسسات أو الهٌبات ألمزاره3

ـ زٌادة الألفة وكسر الرتابة بٌن المشرف والمعلمٌن، من خلال لضاء ولت خارج البٌبة 4

 .المدرسٌة

 

  :رات الخارجٌةالزٌاأنواع  ♦

 .ـ زٌارات ٌموم بها المشرف التربوي مع المعلمٌن1

 .ـ زٌارات ٌموم بها المشرف التربوي مع زملابه المشرفٌن التربوٌٌن2

 .ـ زٌارات ٌموم بها المعلمون مع طلابهم بمشاركة المشرف التربوي3

 

  :الزٌارات الخارجٌةإجراءات  ♦

 .أمام المعلمٌن أثناء الزٌارة الصفٌةـ عن طرٌك عرض المشرف التربوي الفكرة 1

ـ ٌكمل المشرف التربوي بالاشتران مع المعلمٌن المتطوعٌن الإجراءات الرسمٌة 2

 .والتنظٌمٌة التً تتطلبها الزٌارة

ـ ٌنفذ المشرف التربوي والمرافمٌن له من المعلمٌن ما خطط لها من أهداف عمدت من 3

 .أجلها الزٌارة
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من المعلمٌن المشاركٌن تدوٌن مشاهداتهم وملاحظاتهم لتمددٌمها  ـ ٌطلب المشرف التربوي4

 .فددددددددددددددددددددددددددددً تمرٌددددددددددددددددددددددددددددر مختصددددددددددددددددددددددددددددر لولددددددددددددددددددددددددددددابع الزٌددددددددددددددددددددددددددددارة

 ـدددد ٌعددددد المشددددرف التربددددوي خطابددددات شددددكر بعددددد انتهدددداء الزٌددددارة للمإسسددددة المددددزورة5
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 أولا : التعلٌم الثانوي ) مفهومـه ـ اهدافـه (

 ٌتبوأ التعلٌم الثانوي مولع الملب من الجسد فً بنٌة النظام التعلٌمً، إذ ٌتم تنشدبة الشدباب   

الثدانوي  دادهم للدراسدة. ولهدذا لدم ٌكدن التعلدٌموإعدادهم للحٌاة والعمل المندتج إلدى جاندب إعد

أنظمة مجتمعٌة تعلدوه أو  نظاما  مكتفٌا  بذاته وإنما هو نظام ٌتكامل وٌتبادل التؤثٌر والتؤثر مع

 تواكبه. 

ٌعد التعلٌم الثانوي مرحلة مهمة وحاسمة للمتعلمٌن فً التعلٌم العام، حٌث ٌفترض فً هدذا   

التعلددٌم أن ٌعددد الطددلاب والطالبددات إعدددادا  شدداملا  ومتكدداملا  مددزودا  بالمعلومددات الأساسددٌة 

والمهارات والاتجاهات التدً تنمدً شخصدٌتهم مدن جوانبهدا المعرفٌدة والنفسدٌة والاجتماعٌدة 

 ة والبدنٌة، وٌنظر إلى هذا التعلٌم بوصفه لاعدة للدراسة فً الجامعة.والعملٌ

والجدٌر بالذكر أن المرحلة الثانوٌة المرحلة الثانٌة فً بنٌة التعلٌم العام، والحلمدة الوسدطى   

بٌن التعلٌم الابتدابً والتعلٌم العالً. وتتمٌز هذه المرحلة بجملة من الخصابص المهمدة التدً 

ابمٌن علددى النظددام التعلٌمددً ترجمتهددا إلددى بددرامج علمٌددة وتربوٌددة، تحمددك تتطلددب مددن المدد

 الطموحات من جهة، وتستوعب التجدٌدات العالمٌة الناجحة وتتفاعل معها مدن جهدة أخدرى. 

لمد أصبحت ممتضٌات العصر ترتبط بشكل كبٌر بمجموعة المهدارات التدً ٌتطلبهدا العمدل   

ن المرونة التً تسمح لده بدالتكٌف مدع متغٌدرات سدوق الذي ٌعد له المتعلم، وذلن فً إطار م

العمل، وضمن هدذا السدٌاق تحدرص الأنظمدة التربوٌدة علدى تخدرٌج طدلاب أكفداء، مدزودٌن 

بالمعارف العلمٌة والمهارات الفنٌة التً تإهلهم لحل مشدكلاتهم ومشدكلات مجدتمعهم بطدرق 

 إبداعٌة.

ة خاصددة لفحددص والددع التنمٌددة البشددرٌة مددن هنددا كانددت أهمٌددة العناٌددة بددالتعلٌم الثددانوي عناٌدد

 . التحدٌات التً ٌعٌشها العالم بوصف التعلٌم الثانوي مصدرا  من مصادر

 

 

 

http://www.girlsedu.net/images/smilies/mad.gif
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ة هددً مرحلددة دراسددٌة تسددتمبل التلامٌددذ الددذٌن اكملددوا المرحلددة الابتدابٌددالمرحلةةة الثانوٌةةة : 

وٌكون التعلٌم فٌها على مرحلتٌن متتابعتٌن، متوسط واعددادي مددة كدل منهمدا ثدلاث سدنوات 

تهددتم باكتشدداف لابلٌددات الطلبددة ومٌددولهم وتمكٌددنهم مددن بلددوا مسددتوى اعلددى مددن المعرفددة 

 والمهارة واعدادهم للحٌاة العملٌة والانتاجٌة 

 التعلٌم الثانوي : 

بانده المرحلدة الوسدطى مدن سدلم التعلدٌم العدام بحٌدث  عرفت منظمة الٌونسكو التعلٌم الثدانوي

 ٌسبمه التعلٌم الابتدابً وٌلٌـه التعلٌـم العالً وذلن فً معظـم دول العالم المتمدمـة والنامٌـة. 

أما فً العراق ٌستخدم تعبٌر التعلدٌم الثدانوي للدلالدة علدى الدراسدة الثانوٌدة العامدة التدً تلدً 

ى التعلٌم العدالً والجدامعً. وٌشدمل كدذلن اندواع التعلدٌم المهندً المرحلة الابتدابٌة وتإدي إل

ودور المدرسددٌن والمدرسددات التددً تمددف موازٌددة للدراسددة الثانوٌددة وهددو حددك مكفددول لجمٌددع 

      الطلبة دونما تمٌٌز.

 أهداف التعلٌم الثانوي فً العراق :  

 ٌمكن تمسٌم اهداف التعلٌم الثانوي فً العراق على لسمٌن :  

 أولا: الاهداف العامة : 

تمكددٌن الناشددبٌن الددذٌن اكملددوا الدراسددة الابتدابٌددة والتحمددوا بالدراسددة الثانوٌددة مددن مواصددلة  -1

تطوٌر شخصٌاتهم من جوانبها الجسمٌة والخلمٌة والروحٌة كافة باكتشداف لددراتهم ومٌدولهم 

 وتوجٌهها التوجٌه الصحٌح. 

 وتشربهم لٌمها وفضابلها الاصٌلة وبالعلومتنمٌة معرفتهم بالثمافة العربٌة الاسلامٌة  -2

 وتطبٌماتها فً الحٌاة ومواكبة تمدمها.    

 مواصلة الدراسات العالٌة على ان ٌتلاءم ذلن كله مع خصابص النمو فً المراهمة -3

وأهداف المجتمع لٌنشإوا مواطنٌن مإمنٌن بالله مخلصٌن لامتهم ووطدنهم مسدهمٌن فدً تمددم 

 لابمة على تحمٌك العلم والتمنٌة. مجتمعهم على اسس عصرٌة 

 تعزٌز لٌم المواطنة والمٌم الاجتماعٌة لدى الطلاب والطالبات.   -4
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تنمٌة المهارات الحٌاتٌة للطالب والطالبة، مثل التعلم الذاتً، ومهارات التعداون والتواصدل،   -5

والعمددل ضددمن فددرق، والتفاعددل مددع الآخددرٌن، والحددوار والمنالشددة ولبددول الددرأي والددرأي 

 الآخر، فً إطار من المٌم المشتركة والمصالح العلٌا للمجتمع والوطن. 

ومهارات حل المشكلات واتخاذ المرارات، ومهارات التفكٌر تنمٌة مهارات التفكٌر الواعً،  -6

النالددد، مددن خددلال إتاحددة الفرصددة للطالددب والطالبددة للتعلددٌم فددً موالددف حٌاتٌددة والعٌددة فددً 

 المجتمع المعاصر. 

تطددوٌر مهددارات التعامددل مددع التمنٌددة ومصددادر المعلومددات، وتنظٌمهددا وتمددوٌم مصدددالٌتها،   -7

 والعٌة. والاستفادة منها فً الحٌاة ال

تنمٌة شخصٌة الطالب والطالبة شمولٌا ، وتنوٌع الخبرات التعلٌمٌدة الممدمدة، وإتاحدة الفدرص  -8

 المتكافبة لاختٌار أكثرها مناسبة للمتعلمٌن. 

تنمٌددة الاتجاهددات الإٌجابٌددة المتعلمددة بحددب العمددل المهنددً المنددتج، والإخددلاص فددً العمددل،   -9

 مبادئ وأسالٌب ومهارات العمل المنتج. والالتزام به والاهتمام بإتمانه، واكتساب

 ٌجب التً الله نعم من البٌبة مكونات بؤن وتبصٌرهم الناشبة لدي البٌبً الحس تنمٌة -11

 البٌبٌة والكوارث والتصحر للجفاف تجنبا توظٌفها حسن مع وتنمٌتها علٌها المحافظة

 الآخرى.

 الأهداف الخاصة : ثانٌا:

وتشددمل اهددداف كددل مددن المددرحلتٌن المتوسددطة والاعدادٌددة، أمددا اهددداف المرحلددة المتوسددطة  

 فٌمكن تلخٌصها بما ٌؤتً : 

تزوٌد الطالب بثمافة عامة لاكتشاف مٌوله ولدراته من جهدة واعدداده لدراسدات تلدً   -1

الدراسة المتوسطة من جهدة اخدرى حٌدث ٌبددأ الاختصداص بدٌن الطلبدة فدً المرحلدة 

 .الاعدادٌة

 تشوٌمه إلى البحث عن المعرفة، وتعوٌده التؤمل العلمً.  -2

 تعوٌده الانتفاع بولته فً المراءة المفٌدة، واستثمار فراغه فً الأعمال النافعة،  -3

  وتصرٌف نشاطه بما ٌجعل شخصٌته مزدهرة لوٌة.   
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تزوٌد الطلبدة بثمافدة عامدة تسداعدهم فدً معرفدة مدا علدٌهم مدن واجبدات ومدا لهدم مدن  -4

وٌدددركون مشدداكلهم الاجتماعٌددة ادراكددا نسددبٌا ٌتفددك ومرحلددة نمددوهم العملددً  حمددوق،

 وٌعدون انفسهم للمساهمة فً حٌاة الجماعة. 

 

 اما المرحلة الاعدادٌة فهدفها: 

ترسٌخ ما تم اكتشافه فً لابلٌات الطلبة ومٌدولهم وتمكٌدنهم مدن بلدوا مسدتوى اعلدى   -1

فددً المعرفددة والمهددارة مددع تنوٌددع وتعمٌددك بعددض المٌددادٌن الفكرٌددة والتطبٌمٌددة تمهٌدددا 

 لمواصلة الدراسة العالٌة.

تنمٌة التفكٌر العلمدً لددى الطالدب وتعمٌدك روح البحدث والتجرٌدب والتتبدع المنهجدً  -2

 .م المراجع، والتعود على طرابك التدرٌس السلٌمةواستخدا

 :مراحل التعلٌم الثانوي

 وٌضم التعلٌم الثانوي مرحلتٌن كل منها ثلاث سنوات كالآتً :

 أولا : المرحلة المتوسطة : 

فٌمددا ٌتعلددك بهددذه المرحلددة، تتجدده معظددم الدددول العربٌددة بنظددام واحددد ٌجعددل مددن هددذه   

ب، ولا ٌبمى بالتالً أي تفرٌع فً التعلٌم بهدذه المرحلدة المرحلة مشتركة بٌن جمٌع الطلا

وان المدارس الثانوٌدة والمهنٌدة بمسدتوى هدذه المرحلدة آخدذة فدً الدزوال فدً الكثٌدر مدن 

 الدول العربٌة فً السنوات الاخٌرة 

 ثانٌا : المرحلة الاعدادٌة :

تختلف الدول العربٌدة فدً هدذا المجدال دون شدن غٌدر أنهدا تؤخدذ بصدٌغ متماربدة تسدتند إلدى  

 تفرٌع التعلٌم الثانوي فً هذه المرحلة إلى ثلاثة فروع ربٌسة هً : 

 التعلٌم العام : وٌضم الفرعٌن ) العلمً والادبً (  -1

 الزراعً (التعلٌم الفنً : وٌضم ثلاثة أنواع ربٌسة هً ) الصناعً و التجاري و  -2

 التعلٌم المهنً : الذي ٌمتصر غالبا على اعداد المدرسٌن  -3

 أما المشكلات التً تواجه هذا التعلٌم فهً :  
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ان الانتمددداء إلدددى فدددروع التعلدددٌم والسدددامه فدددً هدددذه المرحلدددة لا ٌسدددتند إلدددى دراسدددة  -1

 للمابلٌات. 

ون علددى لا ٌنتسددب إلددى التعلددٌم الفنددً والمهنددً غالبددا الا الطددلاب الددذٌن لا ٌحصددل -2

 معدلات عالٌة تإهلهم لدخول التعلٌم الاكادٌمً. 

لا ٌوجد هنان ارتباط فعلً بٌن مناهج الدراسة وطرابك التددرٌس وادارتده واجهزتده  -3

 فً التعلٌم الفنً 

لا توجد متابعة لخرٌجً التعلٌم الفنً من اجل اكمال تدرٌبهم ودخدولهم سدوق العمدل  -4

 لممارسة اختصاصهم. 

 ف جدا وتبلغ كلفته بوجه عام اربعة اضعاف التعلٌم العام.  التعلٌم الفنً مكل -5

 أنماطــه

 للتعلٌم الثانوي نمطان هما : 

وهددو الخددط السددابد فددً الدددول العربٌددة بشددكل عددام بصددفته  :التعلةةٌم الثةةانوي العةةام  -1

الطرٌك الربٌس المإدى إلى دخول الجامعة ومواصلة التعلٌم العالً وتسٌر الدراسدة 

ى وفك الأسالٌب التملٌدٌة التً تعتمد كثٌرا على الدراسدات النظرٌدة بهذه المرحلة عل

وتمدٌم الحمابك العلمٌة للطالب وفك مناهج موحدة وخطط دراسٌة معممة على جمٌع 

 المدارس رغم اختلاف البٌبات فً البلد الواحد. 

بدٌن هذا النوع من التعلٌم هو اٌجاد توازن داخلدً  إن أهداف: التعلٌم الثانوي الفنً  -2

أعددداد الطلبددة فددً أنمدداط التعلددٌم الثددانوي المختلفددة وتكددوٌن الاطددارات الفنٌددة المدربددة 

على ممارسة العمل الفنً الٌدوي وتلبٌة متطلبات الحاجة وخطط التنمٌة الالتصدادٌة 

والاجتماعٌددة، وتوسددٌع فددرص الاختٌددار أمددام الطلبددة عددن طرٌددك تنوٌددع التعلددٌم حتددى 

 ٌولهم واتجاهاتهم واستعداداتهم. ٌتجه إلى النمط الذي ٌساٌر م
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 المستحدثات التربوٌة فً التعلٌم الثانوي

فً عصر تتصارع خطاه، وٌتسم بكثرة متغٌراته، تتسابك الدول والأمم لٌكون لها السبك 

والدور الرٌادي فً الوصول للأفضل والرلً بمجتمعاتها، وتمدمها الحضاري، وما من شن 

وبوابة ذلن التربٌة والتعلٌم، ولد جاءت ثورة التمنٌة والاتصالات أن بداٌة التمدم الحمٌمٌة 

وحرٌة تدفك المعلومات التً أسهمت وبشكل كبٌر فً هذه المنافسة، وأصبحت الركٌزة 

 الأساس للتمدم العلمً والتطور الحضاري والرلً الاجتماعً، وتنمٌة المجتمعات وتحدٌثها.

مستحدثات التربوٌة، وهو مصطلح واسع ٌعنً إن التعلٌم الالكترونً واحد من ابرز ال

استخدام التكنولوجٌا فً دعم وتعزٌز وتٌسٌر العملٌة التعلٌمٌة، وهو بذلن ٌشٌر إلى نوع 

التعلٌم الذي ٌمدم من خلال الانترنت )الشبكة العنكبوتٌة ( أو الألراص المدمجة أو ألراص 

ت الاتصال الحدٌثة مثل الحاسوب الفٌدٌو الرلمٌة. أي انه طرٌمة للتعلم باستخدام تمنٌا

وشبكاته ووسابطه المتعددة من صوت وصورة ورسومات وآلٌات بحث ومكتبات الكترونٌة 

 إضافة إلى شبكة الانترنت 

إن التعلٌم الالكترونً لٌس بدٌلا عن التعلٌم النظامً الاعتٌادي ولا ٌمل عنه شؤنا ولا ٌملل 

ا  له لمواجهة الموالف الجدٌدة والتطورات من أهمٌته، ولكنه ٌعد إضافة نوعٌة وتحدٌث

 الحاصلة فً المجتمع وأسلوب ا تعزٌزٌا نافعا لما ٌدرسه الطلبة فً المحاضرات الاعتٌادٌة.

إن التعلٌم الالكترونً أكدت استخدامه الاتجاهات التربوٌة الحدٌثة التً تهتم بالتعلم الذاتً    

بحوث العلمٌة التً أجرٌت فً هذا المجال بؤن وتفرٌد التعلٌم،إذ أشارت معظم الدراسات وال

أفضل وسٌلة لتعلم الطالب وزٌادة كفاءته هو عندما ٌكتسب المعلومات بنفسه باحثا ومنمبا 

عنها، وعلٌه فان التعلٌم الالكترونً أصبح أسلوبا  للتبادل المعرفً بٌن مختلف المإسسات 

ً أنظمتها التعلٌمٌة وبرامجها التعلٌمٌة فً العالم واستطاع إٌجاد تغٌٌرات جذرٌة ف

 الدراسٌة.
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 مفهوم التعلٌم الإلكترونً:

التعلٌم الإلكترونً: نظام تعلٌمً ٌستخدم تمنٌات المعلومات وشبكات الحاسب الآلً فً 

تدعٌم وتوسٌع نطاق العملٌة التعلٌمٌة، من خلال مجموعة من الوسابل: منها أجهزة الحاسب 

للمعلومات والبرامج الإلكترونٌة المعدة من لبل المختصٌن، والمكتبة الآلً والشبكة العالمٌة 

 الإلكترونٌة، والكتب الإلكترونٌة

 دواعً التعلٌم الإلكترونً:

 هنالن دواع عدة جعلت من التعلٌم الإلكترونً ضرورٌا  منها: 

ة الانفجار المعرفً الهابل ودخول المعرفة فً مختلف مجالات الحٌاة ومناحٌها المختلف .1

 والحاجة للوصول إلى تلن  المعرفة بسرعة.

زٌادة إعداد المتعلمٌن بشكل جعل من الصعب توفٌر المبانً والمستلزمات والتجهٌزات  .2

 اللازمة للتعلٌم على وفك الأسالٌب التملٌدٌة.

استعمال هذا النوع من التعلٌم تعلٌما  داعما  للتعلم الاعتٌادي لما ٌوفره من مصادر معلومات  .3

ومتنوعة، فمد ٌموم المدرس بإحالة الطلبة إلى الوسابل الإلكترونٌة للمٌام بؤنشطة  متعددة

 وممارسات داعمة لما تعلموه.

ا  .4 حاجة من فاتهم التعلٌم الاعتٌادي إلى التعلٌم الإلكترونً جعلت هذا النوع من التعلٌم معوض 

لدوام والالتحاق لهم عما فاتهم إذا أصبحوا بموجبه لادرٌن على التعلٌم من دون لٌد ا

 المباشر فً المإسسة التعلٌمٌة.

 

 أهداف التعلٌم الالكترونً

 تهدف تجربة التعلٌم الإلكترونً إلى تحمٌك الأهداف التالٌة 

إدخال تمنٌة المعلومات كوسٌلة لتعزٌز ممدرة الطالب على التعلم إلى ألصى حدود   .1

 .طالاته، وبذلن ٌجتاز التعلٌم والتعلم الطرٌمة التملٌدٌة

ٌستطٌع التعلٌم الإلكترونٌة أن ٌمدم للطلاب من المعلومات والمعارف مالا تستطٌع   .2

مصوى من التمنٌة الحدٌثة، واستخدام وسابل التعلٌم التملٌدٌة تمدٌمه، بغرض الاستفادة ال

 .مهارات تدرٌسٌة تشبع الاحتٌاجات والتولعات المتنوعة والمتباٌنة للطلاب
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توفٌر بٌبة تعلٌمٌة مرنة، وإعداد هٌبة تعلٌمٌة مإهلة وماهرة فً استخدام   .3

 .استراتٌجٌات وأسالٌب تدرٌسٌة حدٌثة

الممارنة والمنالشة والتحلٌل  توفٌر مصادر متعددة ومتباٌنة للمعلومات تتٌح فرص  .4

 والتمٌٌم.

فً ربط وتفاعل المنظومة التعلٌمٌة )المدرس،  استخدام وسابط التعلٌم الإلكترونً  .5

تعلم، المإسسة التعلٌمٌة،  البٌت، المجتمع(. الم 

 .التربوٌة من خلال وسابط التعلٌم الإلكترونً تبادل الخبرات  .6

شخصٌاتهم لإعداد جٌل لادر على التواصل وبناء  تنمٌة مهارات ولدرات الطلاب  .7

 .العصر من خلال الوسابل التمنٌة الحدٌثة مع الآخرٌن وعلى التفاعل مع متغٌرات

خلك مجتمع إلكترونً لادر على مواكبة مستجدات  نشر الثمافة التمنٌة بما ٌساعد فً  .8

 .العصر

 

 خصائص التعلٌم الإلكترونً:

تفاعلٌة بٌن المدرس والمتعلمٌن وبٌن هإلاء مع ٌوفر التعلٌم الإلكترونً بٌبة تعلم  -أ

 زملابهم.

ٌعتمد على مجهود المتعلم فً تعلٌم نفسه )التعلم الذاتً( وٌمكن أن ٌتعلم مع   -ب

زملابه فً مجموعات صغٌرة )التعلم التعاونً( أو داخل الصف فً مجموعات 

 كبٌرة.

حصل علٌه ٌمتاز بالمرونة فً المكان والزمان حٌث ٌستطٌع المتعلم أن ٌ  -ت

( ساعة فً الٌوم 24من أي مكان فً العالم، وفً أي ولت ٌشاء  وعلى مدار)

 وطوال أٌام الأسبوع.

ٌستطٌع المتعلم التعلم دون الالتزام بعمر زمنً محدد، فهو ٌشجع المتعلم   -ث

 على التعلم المستمر مدى الحٌاة.
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مثل الحاسوب  ٌحتاج المتعلم فً هذا النمط من التعلٌم إلى توافر تمنٌات معٌنة -ج

 وملحماته، والانترنٌت والشبكات المحلٌة.

سدددهولة تحددددٌث البدددرامج التعلٌمٌدددة والموالدددع الإلكترونٌدددة عبدددر الشدددبكة العالمٌدددة  -ح

 للمعلومات.

 

 فوائد التعلٌم الإلكترونً:

ٌحمك ثمافة جدٌدة ٌمكن تسمٌتها الثمافة الرلمٌة، وهذه الثمافة تركز على معالجة   -1

ٌستطٌع المتعلم التحكم فً تعلمه عن طرٌك بناء عالمه الخاص  المعرفة ومن خلالها

 به عندما ٌتفاعل مع البٌبات الآخرى المتوافرة إلكترونٌا .

ٌتٌح سهولة كبٌرة فً الوصول إلى المدرس بؤسرع ولت وخارج أولات العمل    -2

 الرسمً من خلال البرٌد الإلكترونً أو الحوار على شبكة الانترنٌت.

افبة للطلبة فً المشاركة فً عملٌة التعلم والتعبٌر عن آرابهم ٌوفر فرص متك -3

  وعرض أفكارهم بشكل لا توفره الطرابك التملٌدٌة.

ٌوفر التعلٌم الإلكترونً فرصا  كبٌر للأساتذة لغرض تكٌٌف الوسابل والطرابك  -4

والأنشطة وجعلها أكثر ملابمة واستجابة لخصابص الطلبة ولدراتهم،لان التعلٌم 

 رونً ٌتضمن الكثٌر من البدابل الممروءة والمسموعة والمربٌة.الالكت

ٌمنح التعلٌم الإلكترونً الطلبة فرص عدة للتعامل مع الدروس لمرات عدٌدة حتى  -5

ٌصلوا إلى درجة الإتمان دون التمٌد بزمن محدد ولهذا فان هذا النوع من التعلم 

 ٌحمك التعلم الذاتً.

صف التملٌدي التً تتمثل فً الشرح والإلماء من ٌغٌر التعلٌم الإلكترونً صورة ال -6

لبل المدرس والإنصات والحفظ والاستظهار من لبل المتعلم إلى بٌبة تعلم تفاعلٌة 

 تموم على التفاعل بٌن المتعلم ومصادر التعلم المختلفة وبٌنه وبٌن زملابه.

ن التمنٌة لا ٌلزم التعلٌم الالكترونً الطالب الالتزام بجدول زمنً محدد وممٌد لا -7

 الحدٌثة وفرت طرق للاتصال دون الحاجة للتواجد فً مكان وزمان معنٌٌن.
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 أسالٌب التعلٌم الإلكترونً: 

 ٌستخدم التعلٌم الإلكترونً بؤسلوبٌن هما:

 اولاً: التعلٌم الإلكترونً المباشر:

ٌتبع هذا الأسلوب مع الطلبة فً الصف الدراسً وٌعتمد على استعمال الوسابل   

الإلكترونٌة فً الاتصال بٌن أطراف العملٌة التعلٌمٌة واعتماد التمنٌات فً نمل المحتوى 

( وتمنٌات الحاسوب cdالتعلٌمً إلى المتعلم، وتدخل ضمن هذا المفهوم تمنٌات الألراص )

ه )التعلٌم الذي ٌحتاج إلى وجود المتعلمٌن والمدرس فً الولت والانترنٌت، وٌعرف بان

نفسه أمام أجهزة الحاسوب لإجراء النماش والمحادثة بٌن المتعلمٌن وبٌن المدرس عبر 

 غرف المحادثة أو تلمً الدروس من خلال الفصول الافتراضٌة

ستخدم فٌه وسابل بناء على ما تمدم فالتعلٌم الالكترونً المدموج أو المباشر هو تعلٌم ت  

إتصال مختلفة معا  لتعلٌم مادة معٌنه. ولد تتضمن هذه الوسابل مزٌجا  من الإلماء المباشر 

 فً لاعة المحاضرات، والتواصل عبر الانترنٌت والتعلم الذاتً. 

وٌتحمس الكثٌر من المتخصصٌن لهذا النوع من التعلٌم، كونه ٌجمع ما بٌن مزاٌا التعلٌم 

اٌا التعلٌم الصفً، ومن أمثلة تطبٌمات النموذج الممزوج :كؤن ٌتم تعلٌم الإلكترونً ومز

درس معٌن تبادلٌا  بٌن التعلٌم الصفً والتعلٌم الإلكترونً، فٌبدأ المدرس بتعلٌم المادة داخل 

الصف، ثم ٌنتمل إلى احد الموالع الالكترونٌة للتطبٌك والممارسة والتدرٌب، أو حل الأسبلة 

 ذا المولع ذات الصلة بالدرس.المطروحة على ه

 خصائص التعلٌم الإلكترونً المباشر:

  ٌستخدم وسابل الإلكترونٌة فً إرسال المعلومات واستمبالها، والتدرٌب على المهارات

 واكتسابها، والتفاعل بٌن المدرس والمتعلم.

 ٌم بموجب هذا ٌرتبط بالوسابل الإلكترونٌة، وشبكات المعلوماتٌة المحلٌة والعالمٌة وٌتم التعل

الأسلوب بالتواصل بٌن المدرس والمتعلمٌن وبٌن المتعلمٌن ووسابل التعلٌم الإلكترونٌة بما 

 فٌها المكتبة الإلكترونٌة والكتاب الإلكترونً، والدروس الالكترونٌة.

  ٌتولى المدرس مهمة الإشراف على سٌر التعلم وتمدمه، وٌمكن أن ٌكون إشراف من

 ٌته من دون أن ٌرتبط بولت محدد.المدرسة أو من داخل ب
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 ثانٌا :التعلٌم الإلكترونً غٌر المباشر.

هو تعلٌم غٌر مباشر لا ٌحتاج إلى وجود المدرس والمتعلمٌن فً الولت نفسه أو فً    

المكان نفسه، وٌتم من خلال بعض تمنٌات التعلٌم الإلكترونً بٌن الطلبة أنفسهم وبٌنهم وبٌن 

، وفٌه ٌوظف شبكة الانترنٌت وحدها فً انجاز عملٌة التعلٌم المدرس فً أولات مختلفة

والتعلم، حٌث تعمل الشبكة كوسٌط أساسً لتمدٌم كامل عملٌة التعلم، وٌتمٌز هذا النوع من 

التعلم بؤن الانترنٌت هو وسٌلة عرض المادة العلمٌة، ولذلن فهو متوافر طٌلة أٌام الأسبوع 

 ( ساعة.24وبشكل مستمر وبمعدل)

 ئص  التعلٌم الإلكترونً غٌر المباشر.خصا

 .المتعلم فٌه ٌتحمل مسإولٌة تعلمه 

  المتعلم بموجبه ٌمكن أن ٌتعلم بمفرده، وفك سرعته ولدرته على التعلم وٌمكن أن ٌتعلم

 ضمن مجموعة صغٌرة.

 .ًالمتعلم فٌه ٌستعمل وسابل الاتصال المختلفة بما فٌها الاتصال الالكترون 

 ٌجابٌا  وفعالا  فً تعلمه لأنه لٌس تعلٌما  تلمٌنٌا .المتعلم فٌه ٌكون ا 

 .المتعلم فٌه ٌتعلم من مصادر متعددة ومتنوعة إلى جانب المدرس 

المادة والرجوع إلٌها إلكترونٌا  كلما احتاج المتعلم ذلن. إعادة دراسة

 ممارنة بٌن التعلٌم الإلكترونً والتعلٌم التملٌدي:

 التعلٌم التملٌدي التعلٌم الإلكترونً ت

ٌمدم التعلٌم الإلكترونً نوعا  جدٌدا  من  1

الثمافة هً الثمافة الرلمٌة التً تركز 

على معالجة المعرفة وصنعها، 

وتساعد الطالب بؤن ٌكون هو محور 

 عملٌة التعلم.

ٌعتمد التعلٌم التملٌدي على الثمافة التملٌدٌة التً 

تركز على حفظ المعرفة واستظهارها، وٌكون 

 المدرس هو أساس عملٌة التعلم.

لا ٌلتزم التعلٌم الإلكترونً بتمددٌم تعلدٌم  3

فً المكان أو الزمان نفسه بل المددرس 

غٌر ملدزم بمكدان معدٌن أو ولدت محددد 

ٌستمبل المتعلمٌن التعلٌم التملٌدي فً الولت 

نفسه والمكان نفسه وهو لاعة الصف 

 الدراسً،أي انه تعلٌم متزامن فمط.
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 لاستمبال عملٌة التعلم.

من التعلم الطالب  ٌشجع هذا النوع 4

على التعلم الذاتً، وٌكون فٌه الطالب 

 نشطا.

ٌعد الطالب فً التعلٌم التملٌدي سلبٌا  فً تعلمه 

فهو ٌعتمد على تلمً المعلومات من المدرس 

دون أي جهد ٌبذله فً البحث والاستمصاء، 

 لأنه لابم على أسلوب المحاضرة والإلماء.

لتعلٌم ٌتٌح التعلٌم الإلكترونً فرصة ا 5

 لمختلف فبات المجتمع. 

ٌشترط التعلٌم التملٌدي على المتعلم الحضور 

إلى المإسسة التعلٌمٌة والانتظام طوال أٌام 

 الأسبوع عدا أٌام العطل.

ٌكدددون المحتدددوى التعلٌمدددً أكثدددر أثدددارة  6

ودافعٌة للمتعلم على الدتعلم، حٌدث ٌمددم 

فددً هٌبددة نصددوص تحرٌرٌددة، وصددور 

ولمطدددددات وفددددددٌو ثابتدددددة ومتحركدددددة، 

ورسددددددومات ومخططددددددات ومحاكدددددداة، 

كتداب -وٌكون فً هٌبة ممرر الكتروندً

 كتاب مربً. -الكترونً

ٌمدم المحتوى التعلٌمً على هٌبة كتاب مطبوع 

ٌحتوى على نصوص تحرٌرٌة، وان زادت 

عن ذلن بعض الصور ولد لا تتوافر فٌها الدلة 

 العلمٌة المطلوبة.

توجٌه دور الأستاذ هو الإرشاد وال 8

 والنصح والمساعدة وتمدٌم الاستشارة.

 دور المدرس ملمن للمعلومات ونالل لها.

ٌراعً الفروق الفردٌدة بدٌن المتعلمدٌن،  10

فدددالتعلٌم الإلكتروندددً ٌمدددوم علدددى تمددددٌم 

التعلٌم وفما  لاحتٌاجات المتعلمٌن ووفمدا  

 لمستوى نضجهم وخبراتهم السابمة 

الفروق الفردٌة بٌن لا ٌراعً التعلٌم التملٌدي 

المتعلمٌن حٌث ٌمدم التعلٌم للصف بالكامل 

 وبطرٌمة شرح واحدة.

ٌعتمد على طرٌمة حل المشكلات  11

وٌنمً لدى المتعلم لدراته الإبداعٌة 

 والنالدة.

ٌعتمد على الحفظ والاستظهار وٌركز على 

الجانب المعرفً للمتعلم على حساب الجوانب 

 الآخرى.

تبمى المواد التعلٌمٌة دون تغٌٌر أو تطوٌر سهولة تحدٌث المواد التعلٌمٌة الممدمة  13
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 لسنوات طوٌلة. الكترونٌا  بكل ما هو جدٌد.

ٌسمح بمبول اعدد كبٌرة غٌر محدودة  15

 من الطلبة من إنحاء العالم. 

تمبل إعداد محدودة من الطلبة فً كل عام 

 دراسً وفما  للاماكن المتوفرة.

 

 

     معولات استعمال التعلٌم الإلكترونً:

 .للة التدرٌب وضعف المهارات اللازمة للتعامل مع تمنٌات الاتصال 

 .ضعف استجابة الطلبة لهذا النمط من التعلم لعدم تعودهم علٌه 

 .ًالحاجة إلى وجود متخصصٌن لإدارة أنظمة  التعلٌم الإلكترون 

  الإلكترونً واتخاذ الموالف السلبٌة اتجاهه.للة وعً أفراد المجتمع بالتعلٌم 

  للة التخصصات المالٌة اللازمة للاستثمار اللازم لإنشاء شبكات الاتصال وتجهٌز الكلٌات

والجامعات بالمستلزمات المطلوبة لهذا النوع من التعلم فضلا  عن تكلفة التشغٌل والصٌانة 

 والتجدٌد وإنتاج المحتوٌات التعلٌمٌة وبرمجتها.

 عمل بالأنظمة والمواعد المدٌمة تعوق التعلٌم الإلكترونً وتحد من انتشاره.ال 

  عدم توافر الأجهزة الكافٌة للطلبة فً الكلٌات،حٌث ٌعد استعمال الحاسوب مكلفا ، كما أن

 التعلٌم الحدٌث ٌتطلب أجهزة ذات مستوى عل، لتلاءم البرامج المتطورة.

 لوصول للمعلومات وانمطاع الشبكة المفاجا نتٌجة المشاكل التمنٌة والتً تتمثل بصعوبة ا

 لضعف شبكة الانترنت. 

  صعوبة تؤللم الأساتذة والطلبة مع هذا النوع من التعلٌم بسبب تعودهم على التعلٌم التملٌدي

 والخوف من التغٌٌر. 
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 صفات مدرس الثانوٌة

ٌعدد المدددرس مددن ابدرز الركددابز التددً ترتكدز علٌهددا العملٌددة التعلٌمٌدة التددً تشددمل المدددرس   

والطالددب والمددنهج ونظددرا لأهمٌددة المدددرس ودوره فمددد أصددبح عنصددرا مهمددا بسددبب التزاٌددد 

المستمر فً الطلب الاجتماعً على التعلدٌم، وبدرز إلدى جاندب هدذا الاتجداه ضدرورة العناٌدة 

م برفع مستواه وتحسدٌن مسدتوى أدابده عدن طرٌدك بدرامج التددرٌب بنوعٌة المدرس والاهتما

فددً أثندداء الخدمددة، وٌددرتبط بتحسددٌن نوعٌددة المدددرس أٌضددا العمددل علددى تحسددٌن أوضدداعه 

 الالتصادٌة والاجتماعٌة. 

ولددد تطددورت النظددرة إلددى إعددداد المدرسددٌن تطددورا كبٌددرا فددً السددنوات الأخٌددرة وبددرزت   

بعض الاتجاهات الربٌسة فً إعداده من أهمها تكامل النظرة فً هدذا الإعدداد بحٌدث ٌراعدً 

 فٌه جانب الثمافة العامة، والثمافة الخاصة، والثمافة المهنٌة وإعداده إعدادا مهنٌا وتربوٌا. 

 توافر مجموعة من الصفات فً مدرس المرحلة الثانوٌة هً:لذا ٌنبغً  

 سماته الشخصٌة

 الإخلاص والصدق والأمانة. -1

 الأسباب الاتزان النفسً وعدم الثورة لأتفه -2

 الاحترام. المظهر الحسن والسلون الذي ٌدعو إلى -3

 الذكاء وسرعة البدٌهة -4

 

 طلابه اتجاهه نحو

 الطلاب.أن ٌتصف بسعة الصدر والعدالة فً معاملة  -1

 المتفولٌن و ٌعتنً بالضعفاء أن ٌراعً الفروق الفردٌة بٌن الطلاب وأن ٌرعى -2

 دراسٌا.

 للطلاب وٌتفهم خصابصها. أن ٌراعً المرحلة العمرٌة -3

 الطلاب على المنالشة والمشاركة فً الأنشطة. أن ٌشجع -4

 ٌحاول علاجها. أن ٌهتم بمشكلات الطلاب و -5

 منهم. شجعهم ولا ٌسخرٌ أن لا ٌكثر من تهدٌد الطلاب وأن -6
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 وتنمٌتها. الجوانب الطٌبة فً الطالب وتشجٌعها أن ٌكون لادرا على اكتشاف -7

 الطلاب وٌحسن الاستماع إلٌهم. أن ٌبث الثمة فً نفوس -8

 لهم. أن ٌرعى المعالٌن وأن ٌشركهم فً النشاط المناسب  -9

 مادته تمكنه من

 تطورات. فٌها منأن ٌكون كثٌر الاطلاع ملما بمادته وبآخر ما حدث  -1

 الممرر على شهور السنة. التمسٌم الجٌد لموضوعات -2

 التلامٌذ فً مادته. الدلة فً التعبٌر و المدرة على إثارة وتحبٌب -3

 والصوت فً الحدٌث مع التكرار. وضوح العبارة -4

 الإجابة على أسبلة الطلاب بوضوح. -5

 أن ٌربط الدرس بالدروس السابمة المرتبطة بها. -6

 الولت المناسب. أن ٌستخدم الوسٌلة التعلٌمٌة المناسبة فً -7

 الطلاب مهاراته فً تموٌم

 بؤول. الأسبلة للتؤكد من فهم الطلاب لما تم شرحه أولا أن ٌستخدم -1

 المناسب. وضع الأسبلة المناسبة لمستوى الطلاب وتحدٌد الزمن -2

 واحد و أن لا ٌحتمل التؤوٌل أن ٌشٌر السإال إلى معنى  -3

 تصوٌب الاختبار لتعرٌف الطلاب بنواحً لوتهم وضعفهم أولا بؤول  -4

تمبل الطلاب للمادة  الاختبارات البسٌطة السهلة لتشجٌع وتحبٌب وزٌادة الإكثار من  -5

 وللمدرس.

 عمله واجباته نحو

 المحافظة على مواعٌد الحصص. -1

 الحصص الإضافٌة التً ٌكلف بها عند غٌاب أحد الزملاء. حضور -2

 مع الإدارة وتنفٌذ ما ٌكلف به. التعاون -3

 بمادته. المشاركة فً الأنشطة العامة المتصلة -4

 


