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 : اهموهفم - ةيوبرتلا ةرادلإا

 اهب رادب يتلا ةيلمعلا يهو عمتجملاو ةلودلل ةماعلا ةرادلإا نم يعرف ماظن يه ةيوبرتلا ةرادلإا

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا هفورظو هتيجولويديلأ اًقفو ام عمتجم يف ميلعتلا ماظن

 عمتجملا يف ةايحلل مهدادعإو رابكلاو راغصلا ةيبرت يهو ميلعتلا نم عمتجملا فادهأ قيقحتل

 ةبيرقلا عمتجملا اذه فادهأ قيقحتو ،هيف ةايحلا ةكرح عفدل ةمزلالا ةيرشبلا ىوقلا ريفوتو

 بيلاسلأاو تاودلأا كلذكو ةميلس ةيناسنإ تاقلاع هيف رفاوتت خانم راطإ يف كلذو ةديعبلاو

 ىندأبو دهج لقلأ جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلل يرادلإاو يوبرتلا ركفلا لاجم يف ةيرصعلا

 يف ثدحت يتلا ةيرادلإا تاسرامملا ةعومجم ةيوبرتلا ةرادلإاف .نكمم تقو رصقأ يفو ةفلك

 قيقحت ىلإ اًيعس ةفلتخملا اهتايوتسمب ميلعتلاو ةيبرتلا ىلع فرشت يتلا ةيوبرتلا تاسسؤملا

 هاجتلال ،نيعم ميظنت قفو ىلع ةممصملا لئاسولاو تاءارجلإاو تايلمعلا عومجم يهف ،اهفادهأ

 راطإ يف اهقيقحت ىلع لمعت ،ةعوضوم فادهأ وحن ةيداملاو ةيرشبلا تاناكملإاو تاقاطلاب

 رييست نـفو مـلع" اهنأب ةيوبرتلا ةرادلإا فرعتو .عمتجملاب هتاقلاعو لماشلا يوبرتلا ماظنلا

 ةنيعم فادهأ قيقحت فدهب حئاوللاو ةمظنلأا تاذ ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا رصانعلا

 ةليسو دّعت ةيوبرتلا ةرادلإا نأو  ."نيددحم ناكمو نامز يف ةيدام تايناكمإو تلايهست دوجوب

 لثمتملا عمتجملا يف يوبرتلا ماظنلا لكل ةلماشو ةكباشتم تايلمع ةعومجم يهو ،ةياغ سيلو

 هددحي امو ،ةمظنأو ةيوبرت ةسايس نم هعضي امو )ةرازولا( يمسرلا ميلعتلاو ةيبرتلا زاهج يف

 ىلع دكؤي ةيوبرتلا ةرادلإا يف ثيدحلا هاجتلاا نإ .ةيميلعت لحارمو تامدخو جهانم نم

 دعت ملو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاب مامتهلاا لمهي لاو ،ةيملعلا ئدابملاو ،ةيليلحتلا ةرظنلاب مامتهلاا

 ءاسرإ ثيدحلا هاجتلاا لواحي لب ،بسحف ةدهاشملاو ءاكذلاو ةربخلا ىلع دمتعي اًنف ةرادلإا

 مادختساو هلمع سرامي وـهو اـهب يرادلإا يدتهي نأ نكمي ةيملع لوصأ ىلع ةرادلإا دعاوق
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 لوادتو اهتجلاعمو اهفينصتو ةديدجلا تامولعملا نع ثحبلا يفو ةسرامملا يف ةيملعلا قرطلا

 ةيناسنلإا ةطشنلأا عيمجل اهدفرب ةيوبرتلا ةرادلإا ةيمهأ رهظتو اهرابتخاو ضورفلا عضوو

 يعامتجلاا راطلإا نمض نيلماعلا دوهج قيسنتو ميظنت طاشن يهو ميلعتلا يف يرشبلا رصنعلاب

 .بناوجلا لـك نـم نيلماعلا ةيمنت لجأ نم ةصاخو ةماع فادهأ ميدقتل ماعلا

 ةثيدحلا نيدايملا نم ربتعي ثيح ةماعلا ةرادلإا نيدايم زربأ نم ةيوبرتلا ةرادلإا ناديم دعيو

 ةرادإو ةعانصلا ةصاخو ىرخلأا نيدايملا يف تاروطتلا ىلع اهروطت يف تدمتعا يتلا

 .اًضيأ مهعم هتياهنو دارفلأا عم هتيادبف هب ةصاخلا هتعيبط ناديملا اذهل نأ لاإ لامعلأا

 نارق ،ةنيعم فادهأ قيقحتل اهنيب اميف ةلماكتملا تايلمعلا نم ةعومجم يه ةرادلإا نأ امبو

 تايوتسملا يف اهنيب اهيف لماكتت يتلا ةعونتملا تايلمعلا نم ةعومجم حبصت ةيوبرتلا ةرادلإا

 تارادلإا( يلحملا ىوتسملاو ةيبرتلا ةرازو( يموقلا ىوتسملا ىلع يأ ةرادلإل ةثلاثلا

 .ةيبرتلا نم ةدوشنملا فادهلأا قيقحتل )ةيسردملا ةرادلإا يذيفنتلا ىوتسملاو )ةيميلعتلا

 يتلا تاءارجلإاو تارارقلاو تاسايسلا ةعومجم يه ةيوبرتلا ةرادلإا نأ لوقلا نكمي كلذبو

 ةيوبرتلا تاسسؤملا يف تايحلاصلاو تايلوؤسملا ديدحتو ،ةيوبرتلا ةيلمعلا ميظنتل دلبلا اهانبتي

 يف هتاحومطو عمتجملا ةفسلف نم قتشت يتلا ةيوبرتلا فادهلأا قيقحت دصقب اهيف نيلماعلاو

 ةيميلعتلا ةيلمعلا يفو ،تاسسؤملا هذه يف يمكلاو يعونلا ريوطتلا ثادحإو ،مدقتلاو ةيمنتلا

 .ةيوبرتلاو

 نم ةدمتسملا ةيوبرتلا ةسايسلا عضت يتلا ةيبرتلا ةرازو( ايلعلا ةهجلا ةيوبرتلا ةرادلإا دعتو

  .ةسايسلا كلت مجرتت يتلا ةيوبرتلاو ةيميلعتلا فادهلأا ديدحتب موقتو ،اهتاحومطو ةلودلا

 اهذيفنت يف كراشيو ،ةيوبرتلاو ةيميلعتلا ةيملعلا رصانع عيمجل ةلماشلا ططخلا عضوو

  .)ةيسردملا ةرادلإاو ،ةيميلعتلا ةرادلإا لثم ىندأ ةيرادإ تايوتسم
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 :ةيوبرتلا ةرادلإا ةيمهأ

 :يلي اميف ةيوبرتلا ةرادلإا ةيمهأ نمكت

  .يوبرت ماظن يأ مدقتو حاجن يف ةيسيئرلا تاودلأا نم ةدحاو دعت - 1

  .اهماهمب مايقلل ىرخلأا تارادلإا ةدوجب رثؤم اهرابتعاب ةيوبرتلا ةرادلإا ةرورض -2

 ةرادإ ةرورضل ةجاحلا دكؤي يذلا رملأا ،ميلعتلاو ةيبرتلا ىلع ديازتملا يعامتجلاا بلطلا - 3

 .ميلعتلاو ةيبرتلا

 رملأا تامولعملاو فراعملا رجفتو تلااصتاو تاناقت نم عمتجملا يف لصاحلا روطتلا -4

 .كلذ رربي يذلا

  .يلمع عقاو ىلإ ةيوبرتلا ةفسلفلاو فادهلأا ةمجرت يف ةرادلإل مهملا رودلا -5

  .ميلعتلاو ةيبرتلا يف ةرثؤمو ةلعاف ةادأ اهنأ رابتعاب -6

 رييستب ةينعملا اهنوك تارادلاا هذه لثمل ميلعتلاو ةيبرتلا رومأب ةينعملا تاسسؤملا ةجاح - 7

 .ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا

 :ةرصاعملا ةيوبرتلا ةرادلإا صئاصخ

 :يلي اميف صئاصخلا هذه زربأ زكرتت

 .هتيجهنمو هقئارطو هبيلاسأو هدعاوقو هلوصأو هتفسلف هل اًملع ةيوبرتلا ةرادلإا تحبصأ - 1

  .عمتجملاو ةلودلل ةماعلا ةرادلإا نم يعرف ماظن ةيوبرتلا ةرادلإا دعت -2

 قيقحت ليبس يف ميلعتلل ديدجت وأ ريوطت يأ ساسأ يه ةيرصعلا ةيوبرتلا ةرادلإا دعت – 3

  .ةلماشلا هتيمنتو عمتجملا روطت ليبس يفو هفادهأ

 .ةكراشملاو ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلعو ةيطارقميدلا ىلع دمتعت ةثيدحلا ةيوبرتلا ةرادلإا نإ -4
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 ةيوبرتلا ةرادلإا تايولوأ نم يتأت هبيردتو هليهأتو هرايتخا يف يرشبلا رصنعلاب ةيانعلا نإ -5

 .يوبرتلا يرادلإا ليهأتو ريوطت يف

 )طقف ةدحاو(ةيوبرتلا ةرادلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 :اهنم ةيوبرتلا ةرادلإا ةيعيبطو لكش ىلع رثؤت ةيسيئر لماوع ةدع كانه

 نارمعلا وأ ندمتلاب قلعتي ام لماوعلا هذه لمشتو :ةيناكسلاو ةيعامتجلاا لماوعلا :لاًوأ 

 ريكفتلا طامنأك ةدئاسلا ةيعامتجلاا ةفاقثلاو ةفلتخملا ةيعامتجلاا ىوقلاو ةيناكسلا فورظلاو

 لماوعلا نم ربتعت اهلك ديلاقتلاو تاداعلاو ةماعلا ميقلاو دارفلأا ىدل تاهاجتلااو كولسلاو

 اهل عضخت يتلاو اهراطإ يف ةيوبرتلا ةرادلإا لمعت يتلا ةيعامتجلاا ةئيبلل ةنوكملا ةماهلا

 سانلا نيب ةديجلا لاصتلاا لئاسوو ديدجتلاو رضحتلاو ناكسلا ومنلاف .اهراطإ يف لمعتو

 نم ةيميلعتلا ةرادلإا ىلع ضرفي امم بتكلل ةديجلا ةعابطلاو ةثيدحلا ايجولونكتلا روهظو

 كلذ هبلطتي امو ةيميلعتلا تامدخلا يف عسوتلا لثم ةيميلعت لكاشم نم ههجاوت امو تامازتلا

 لك ةهجاومل مزلالا لاملا ريفوتو ةديدجلا تاعورشملاو ةبسانملا ةيميلعتلا جماربلل طيطخت نم

 ريفوت سرادم ءاشنإ( اهلح ىلع لمعلاو اهتهجاوم ةرادلإا ىلع يغبني يتلا تاجايتحلاا هذه

 .)اهريغو تادعمو ثاثأو ،نيملعم

 ةيفارغجلاو ةيعيبطلا فورظلا ضرفت ةيداصتقلااو ةيفارغجلاو ةيعيبطلا لماوعلا :اًيناث 

 هذهل اًقفو يميلعتلا اهماظن فييكتل ةيوبرتلا ةرادلإا ىلع ةديدج تلاكشم

 مامتهلاا ىلإ ىدأ دق ةرمتسم ةروصب راطملأا ةرثكو خانملا ةواسقو دربلا ةدش لاًثمف ،فورظلا

 مازللإا نس ريخأتو ،ايناطيرب يف وه امك سرادملا ءانب دنع ةقلغم تاحاسو بعلام ريفوتب

 نم فلتخت دق ةيداصتقلاا فورظلاو .ةدرابلا ةيفاندنكسلاا نادلبلا يف وه امك نيتنس وأ ةنس

 ةيميلعتلا ةرادلإا ىلع ضرفي امم ةرادلإا ةءافك ىلع اًحضاو اًريثأت سرامتو ىرخأ ىلإ ةلود
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 يهو بيردتلا جماربو ينهملا دادعلإا بلطتت يتلا كلت اميس لاو اهتهجاومو لكاشملا نم ديدعلا

 .ةيميلعتلا ةرادلإا ىلع اهسفن ضرفت رومأ

 ثيح نم ةموكحلاو ةلودلا ةطلسب )ةيميلعتلا( ةيوبرتلا ةرادلإا رثأتت :ةيسايسلا لماوعلا :اًثلاث 

 ةلودلا ةزهجأو اهتاعيرشتو اهتاهاجتاب اهرثأتو ،ةلودلل ةماعلا ةسايسلاب ةيميلعتلا ةسايسلا طابترا

 نم ديرت وأ ميلعتلا ةرادإ ىلع اهترطيس ضرعت لودلا يف تاموكحلا تذخأ دقف ،ةفلتخملا

 نوؤش يف ةيزكرملا ةموكحلا لخدتت مل يتلا لودلا يف ىتح ،ههيجوتو هنوؤش يف اهلخدت

 .ميلعتلا

 :ةيوبرتلا ةرادلإا يف ةدئاسلا تاهاجتلاا

 ةيزكرملالاو ةيزكرملا امه ةيوبرتلا تاسسؤملا يف ةعبتملا ةيرادلإا ةمظنلأا زربأ نم 

 .يرادلإا مرهلا يف ىندلأا ةيرادلإا تايوتسملا ىلإ ةطلسلا ضيوفت ىدم نع ناربعي ناموهفمك

 تدمتعا ىرخأ لود نأ نيح يف ،اهتاسسؤم رييست يف يزكرملا ماظنلا لودلا ضعب تدمتعاو

 يتلا ةفسلفلا اهتمدقم يف نيماظنلا نم يأ دامتعلا تارربمو بابسأ دجوتو .يزكرملالا ماظنلا

 ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةـمظنلأا ةعيبط يف كلذ حضتيو ،ةماعلا اهتسايسو ةلودلا اهدمتعت

 .ةلودلل ةيعامتجلااو

 لثمت يتلا ايلعلا ةيرادلإا ةدايقلاب تايحلاصلا هيف رصحنت ماظن وه يزكرملا يرادلإا ماظنلاو

 .تارارق نــم ايلعلا ةدايقلا هردصت ام ذيفنت يف نيسوؤرملا رودو ،ىلعلأا يرادلإا ىوتسملا

 ىلعلأا ةيرادلإا ةدايقلا ديب تايحلاصلا ضعب هيف نوكتف يزكرملالا يرادلإا ماظنلا امأ

 هذه ةيلوؤسم مهلمحتو تايحلاصلا نم رخلآا ضعبلا ةسرامم نيسوؤرملا لوّختو ،اًرصح

  .ةسرامملا
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  :نيبولسلأا نم يأ مادختسا اهيلع فقوتي يتلا لماوعلا

 دادزا اهراشتنا عستا املكف ،ةيميلعتلا تارادلإاو تاسسؤملل يفارغجلا راشتنلاا ةجرد - 1

  .ةيزكرملالا وحن ليملا

  .تارارقلا ذاختا يف ةيلوؤسملا لمحتل مهدادعتساو ءاسؤرلا ةيعون 2

 وحن هجوتلا دادزي تعستا املكف ،ةيوبرتلا ةطشنلأاو ةيرادلإا لامعلأا يف عسوتلا ةجرد - 3

  .ةيزكرملالا

  .ةيوبرتلا تاسسؤملا اهبجومب لمعت يتلا نيناوقلاو ةمظنلأا -4

 لكشب ميلعتلا ماظن نوؤش رييست يف اهتربخو اهتءافكو ةيلحملا ةيميلعتلا تارادلإا ةردق -5

  .ديج

 نود عيمجلا ىلع قبطي يذلا نوناقلاو ماظنلا همكحي دلبلا يف يتاسسؤم عضو دوجو -6

 .بارطضلااو ىضوفلا ىلإ يدؤي ةيزكرملالا ىلإ لوحتلا نإف لاإو ،ماظنلاب مازتللااو ،ءانثتسا

 ةيزكرملالاو ةيزكرملا موهفم

 مدعو )ةيزكرملا ةرادلإا( ايلعلا ةرادلإا ديب تايلوؤسملاو تايحلاصلا رصح يه ةيزكرملا

 ىوتسم ىلع ثدحتن نيح ىلعلأا ةرادلإا ديب وأ ،ىندلأا تاهجلا ىلإ تاطلسلا نم يأ ضيوفت

 يهف ةيزكرملالا امأ .تارارقلا ذختتو تاسايسلا عضت يتلا يهو ،ةدحاولا ةسسؤملا وأ ةمظنملا

 .ةمظنملا يف مهراودأ ةسرامم اهللاخ نم نوعيطتسي ةفلتخم تايحلاص نيسوؤرملا ءاطعإ

 ايلعلا تارادلاا نيب ةيرادلإا فئاظولا عيزوتو تاطلسلا ضيوفت ينعت ةيزكرملالاف

 تحت اهفئاظو تارادلاا هذه سرامتو ،ىندلأا يرادلإا ىوتسملا يف تاطلسو تارادا نيب و

   ةيزكرملا ةرادلإا ةباقرو فارشإ
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 يف ىندلأا تارادلإا ىلإ ةيزكرملا ةرادلإا نم ةطلسلا لقن عونت ىدم نع ربعت ةيزكرملالاو

 ،ةظفاحملا ،ميلقلإا ،ةيزكرملا ةموكحلا تايوتسم ةدع ربع ةطلسلا عيزوتو ضيوفت ةروص

 تارارقلا ذاختاو فرصتلا ةيرح نم عسوأ ةحاسمب اهعتمتو )ةسردملا ،يميلعتلا عاطقلا

 .يسردملا لمعلا بيلاسأ ريوطتو

 يأ ركذ يتأي امدنعو .- ةيزكرملالاو ةيزكرملا موهفم - مادختسلاا ةعئاش ميهافملا نإف هيلعو

 اهلك ةيزكرملالا نأب نظي ضعبلا نلأ ،ةيميق ةرظنب اًبوحصم نوكي ام اًبلاغ كلذ نأ دجن ،اهنم

 يعاود كانه دجن اننأ ثيح اًمامت كلذ ريغ رملأا ةقيقح امنيب ،بويع اهلك ةيزكرملا نأو ايازم

 مادختسا ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا ضرع يف أدبن نأ لبقو .ةيزكرملالا وأ ةيزكرملا مادختسلا

 ،ةيزكرملالاو ةيزكرملا يه ام ةيملع ةقيرطبو فرعن نأ انب ردجب ةيزكرملالا وأ ةيزكرملا

 ءانبلا انروصت اذإ اننأب لوقلا نكمي هنإف ،ةزجومو ةحضاو ةقيرطب امهلاك فرعت نا اندرأ اذإو

 يف )روملأا يف تبلا ةطلس ةصاخ( ةطلسلا لك عمجت ضرتفي يذلاو ،ةسسؤم يلأ يميظنتلا

 ةجيتن ،نايحلأا ضعب يف نأ دجن امنيب ،ةيزكرملل لاثم حضوأ كلذ نإف يميظنتلا ءانبلا ةمق

 ىلعلأا سيئرلا عفدي تامظنملا مجح ربكلو ،نكمم تقو عرسأ يف فادهلأا قيقحت ىلإ ةجاحلا

 يف ىندلأا تايوتسملا ىلإ روملأا يف تبلا ةطلس ةصاخ( هتاطلس نم ضعب ةمظنملا يف

 ريبعت قدصأ كلذ ناك ميظنتلا يف ىندلأا تايوتسملل ةحونمملا تاطلسلا تداز املكو ،ميظنتلا

 ىتأتي نكلو ةيزكرملالاو ةيزكرملا نيب ةلضافملا نكمي لا هنإف كلذلو .ةيزكرملالا نع

 .اهلامعأ ةعيبطو ةسسؤملا فورظل هبسانت ثيح نم ،ليضفتلا

 :ةيزكرملا مادختسا ىلإ وعدت يتلا بابسلأا

 تاشاعملاو تانيمأتلا( ةهباشتملا فقاوملا هاجت تاءارجلإا وأ تارارقلا ديحوت ىلإ ةجاحلا -1

 .)زفاوحلا - تاءازجلا -



 

 8 

 نوكي نأ – ىلعلأا سيئرلا ىلع لهسلا نم لعجي ةجردب ةمظنملا وأ عورشملا مجح رغص- 2

 .نكمم تقو عرسأب تارارقلا ذاختا اًضيأ هيلع لهسيو - هيف ةريبكو ةريغص لكب ملع ىلع

 تارارقلا ةغايص لهسي هنإف ةرركتم ةيطمن نيسوؤرملا اهب موقي يتلا لامعلأا تناك اذإ - 3

 يحو نم فرصتلل ةطلسلا مهضيوفت ىلإ ةجاحلا نود اهذيفنتب اوموقي نأ مهيلعو ،اًقبسم مهل

 .مهتاربخ

 ىلعلأا سيئرلا اهعم نئمطي لا ةجردل ةددحم ةربخ يوذ ةسسؤملاب نيلماعلا كلام ناك اذإ -4

 .روملأا يف تبلل ةطلسلا مهضيوفتل

 .نيلماعلا نيب لاصتلاا ةلوهس عم دحاو رقم يف ةسسؤملا طاشن عمجت -5

 عباتي نأ ىلعلأا سيئرلا ىلع اًمازل دجن اهطاشن يف عسوتلا وأ ،ةسسؤملا ةأشن ةيادب عم -6

 باعيتسا مدعو اهفادهأو ةسسؤملا ةفسلف مهف نع لاًوؤسم هفصوب هسفنب ةريبكو ةريغص لك

 .ةجردلا سفنب اهل نيلماعلا

 اـهلعجي ىلعلأا سيئرلا نأ دجنف مامتهلاا نم ديزم ىلإ جاتحت يتلا لامعلأا ضعب كانه -7

 تادحولاك ضيوفت نود تارارقلا رادصإب موقت اهعبتت ةرادإ اهل نوكت نأ وأ ،هل ةرشابم ةعبات

 .ةينازيملا ةرادإ وأ ةينوناقلا نوؤشلا وأ ةيباسحلا

 :ةيزكرملالا مادختسا ىلإ وعدت يتلا بابسلأا

 قيقحلا ةجرد يف اًريثك رثؤت لا اهنأ ثيح ،تارارقلا ةعجارمل ةجاح كانه نوكي لا امدنع -1

 .اهفادهلأ ةمظنملا

 ددعتو ،اهيف نيلماعلا ددع ديازت ثيح نم همجح ربكو ،ةمظنملا لمع قاطن عستا املك - 2

 .ةيزكرملالا مادختسا ىلإ ىعدأ كلذ ناك ،اهيف تاصصختلا

 ةيزكرملالا نم لضفأ دجن نلف ،ةددجتم ةينف نيسوؤرملا ىلإ ةلكوملا لامعلأا تناك اذإ -3 
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 .اهفادهأ قيقحت ةسسؤملل حمسي لمعلل اًبولسأ

 سيئرلا اهعم نئمطي ةجردل ةراهملاو ةربخلا يوذ نيلماعلا نم كلام ةسسؤملل رفوت اذإ -4 

 .ةيزكرملالا وحن هجوتلا متي ،تارارقلا ذاختا يف هيلإ عوجرلا ىلإ ةجاحلا مدع ىلإ ىلعلأا

 مضت يتلا ةينبلأا تددعت وأ ةسسؤملا ماسقأ نيب ةءافكلا تاذ لاصتلاا لئاسو تردن اذإ -5

 .ةيزكرملالا مدختست نأ نكمي ةعرسب لامعلأا زاجنإ ليبس يفو ،اهطاشن

 تابلطتمو تاوطخ ثيح نم هطيمنتب حمست ةجردل ،ةمظنملا يف لمعلا رارقتسا نإ -6

 .ةيزكرملالا مادختسا ليضفت ىلإ يدؤي ةمظنملاب نيلماعلا ىدل فادهلأا حوضوو ،ةلحرم لك

 ةكراشملا ماظن ىلإ أجلن ام اًريثك - ةرادلإا يف ةيطارقميدلاو ةيناسنلإا لماوعلا ةاعارم - 7

 ةيزكرملالا نع ريبعت قدصأ اذهو تارارقلا ذاختا يف ةصاخو ةرادلإا يف نيلماعلا لبق نم

 ةردق رثكأ ةيبرتلاو ميلعتلا لعج وه ميلعتلا ةرادإ يف ةيزكرملالا وحن هجوتلا تارربم نمو

 مدعو ميلعتلا ليومتل ةليدب رداصم داجيإ ةلواحمو ،يلحملا عمتجملا تاجايتحا ةيبلت ىلع

 لاًضف اذه ،لحملا عمتجملا تاناكمإ نم ةدافتسلااب ةيزكرملا ةموكحلا نم ليومتلا ىلع دامتعلاا

 .ميلعتلا ةدوجب ءاقترلااو ،ةيميلعتلا صرفلا ؤفاكتو ةيطارقميدلا تاقيبطتلا نع

 :اهنمو ةديدع يهف ميلعتلا يف ةرادلإا ةيزكرملا قيبطت نم ةاخوتملا فادهلأا

 .ميلعتلا نم لضفأ ةيعون قيقحت - 1

 .ميلعتلا نم ةيلعفلا ةيلحملا تاجاحلا ةيبلت - 2

 .يوبرتلا ماظنلا تايلمع نيسحت - 3

 .ميلعتلاب يلحملا عمتجملا مامتها ةيمنت -4

 .عمتجملاب ةسردملا ةقلاع ةيوقت - 5

 .ةيزكرملا ةيوبرتلا ةرادلإا نع ءبعلا فيفخت -6
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 .اهتيعون نيسحتو ميلعتلا تلاخدم ةدايز -7

 .ةيميلعتلا تامدخلا عيزوت ةلادع - 8

 يزكرملا ىوتسملا ىلع يرادلإا داسفلا ضيفخت -9

 اهتايباجياو ةيزكرملا دئاوف

 تاسايسلاب مازتللاا قيقحت نم نكمتت ةيوق ةيذيفنت ةطلس ءانب يف ةيزكرملا دعاست - 1

 .ةيمنتلا تاعورشمو جمارب ذيفنتبو ،تارارقلاو ةماعلا

 ةطشنلأا نيب قيسنتلا قيقحتو ةعبتملا ةيرادلإا مظنلا سناجتو ديحوت ىلع ةيزكرملا دعاست -2

  .تاقفنلا صيلقتو ةيرادلإا

 اهفازنتسا نود لوحتو ةحاتملا تايناكملإاو دراوملا مادختسا ميظنت نم ةيزكرملا نكمت - 3

  .اهديدبت وأ

 جمارب يف ةنزاوملاو قيسنتلاو لماكتلا قيقحت يف ةلودلا دوهج ليهست ىلع ةيزكرملا لمعت -4

 عيمجلو ةيلحملا قطانملاو تاظفاحملا وأ ميلاقلأا عيمجل اهتيلومشو ةيوبرتلا ةيمنتلا تاعورشمو

 .نينطاوملا

 عفاود وأ تابغر سيلو نوناقلاو ماظنلا همكحي يتاسسؤم عضو داجيإ ةيزكرملا لهست -5

 .ةنيعم تاهج وأ دارفأ رظن تاهجوو

 نود ةلادعلا قيقحت ىلع عجشتو ،ةيعوضوملالا تارابتعلاا ةرطيس نم ةيزكرملا دحت - 6

 .ىرخأ نود ةئفل ايازم وأ زييمت

 تامدخلاو علسلل لداعلا عيزوتلاب ةقلعتملا ةماعلا تاسايسلا قيبطت ةيزكرملا لهست - 7

 .ةلودلا ىوتسم ىلع ةماعلا

  .اهسناجتو نينطاوملل ةمدقملا ةيوبرتلا تامدخلاو عفانملا ةدحو ىلع ةظفاحملا - 8
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 يف ةيوبرتلاو ةيميلعتلا تايلاعفلاو ةطشنلأا اهيلع موقت يتلا ريياعملاو سسلأا ةدحو - 9

 .تاظفاحملاو ميلاقلأا

 : اهتايبلسو ةيزكرملا بويع

 وأ ةكراشم نودب ةيزكرملا تاطلسلا نم ردصت ةينيتورلا تارارقلاو ةمهملا تارارقلا نا - 1

  .اهب ةينعملا ةيلحملا تاهجلا علاطإ نود ىتح

 ىوتسملا يف تامهملاو لامعلأا ةيدأتل ةبولطملا ريغ ةيزكرملا تاقيبطتلا يف ةغلابملا - 2

  .يرادلإا مرهلل ىلعلأا

 ةجلاعمو تارارقلا ذاختا ريخأت يف ببستي زكرملا يف تايحلاصلاو تاطلسلا زكرت - 3

  .ةينيتورلا ةيرادلإا تاءارجلإا ةجيتن تلاكشملا

 .طوغضلاو لمعلا ءابعأ ةرثكو اهفئاظو دقعتو ةيزكرملا ةموكحلا( ةلودلا ةيلوؤسم ةدايز -4

  .تاظفاحملاو ميلاقلأا يف ةيدايقلا تاراهملاو تاردقلا ةيمنت نود لوحت اًنايحأ ةيزكرملا - 5

  .تارارقلا ذاختا يف ةيبعشلا ةكراشملا ةدعاق عيسوت نود ةيزكرملا لوحت - 6

 ةموكحلا يف دراوملاو ةوقلاو ةطلسلا زكرت ببسب يزكرملا ماظنلا ةنورم فعض -7

 .ةيزكرملا

 .ةيرادلإا اهتزهجأو ةلودلا تاسسؤم ءادلأ ةباقرلاو ميوقتلاو ةعباتملا تايلمع فعض -8

 تاميلعتلاو تارارقلا راظتناو ةيزكرملا ةزهجلأا ىلع نيلماعلا لاكتا ببسب لمعلا ريخأت -9

 .ةيئانثتسا تلااحو ةقوّعم فورظ ةجلاعمل ةيزكرملا

 اهتايباجياو ةيزكرملالا دئاوف

 ةلوليحلاو لمعلا قاطن يف تلاكشملل لولح داجيإو تارارقلا ذاختا ةعرسو ةنورم - 1

 .اهمقافت نود
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 .ةيمسرلا تامهملا يف ةكراشملاو نواعتلا نم ديزم ىلع نينطاوملا عيجشت -2

 .يلحملا ىوتسملا ىلع ةيلوؤسملا لمحتو ةيدايقلا تاراهملاو تاردقلا ةيمنت يف دعاست -3

 .ةينيتور تاديقعت ةيأ نود ةرشابم ةروصب متت ثيحب لاصتلاا ةيلمع ةلوهس -4

 .طوغضلاو لمعلا ءابعأ ةيزكرملا ةطلسلا نع ففخت - 5

 قلقلا نم ايلعلا ةرادلإا صلخت كلذبو ايندلا ةيرادلإا تايوتسملل ذيفنتلا لبس كرتت - 6

 .ةيذيفنتلا لئاسولاو بيلاسلأاو قئارطلا نأشب

 .يرادلإا قيبطتلا تلااجم يف مهريغو نييسايسلا تلاخدت نم ةماعلا تاسسؤملا يمحت - 7

 اهتايبلسو ةيزكرملالا بويع

 اذإ لاإ ،ةرادلإا تلاكشمو ميلعتلا تلاكشمل حجانلا لحلا يه اًمئاد تسيل ةيزكرملالا نإ - 1

 .ةصلخملاو ةؤفكلا تادايقلاو ةبسانملا فورظلا ترفوت

 نكمي لا هذهو ،ةيذيفنتلا تاعاطقلل ةينفلاو ةبردملا ةلماعلا ىوقلا رفاوت ىلإ ةجاحلا - 2 

  .ةيزكرملالا ةريسم لقرعي امم ةلوهسب اهريفوت

 ميلاقلأا رقتفت نيذلا نيططخملاو نيصتخملاو ءاربخلا رفاوت ىلإ ةيزكرملالا جاتحت - 3

 .دراوملاو دوهجلاو لاوملأا رده ىلإ دوقي امم ، مهيلإ تاظفاحملاو

 ،لمعلا يف صلاخلأاو صرحلا نم ةيلاع تايوتسم بلطتت ةيزكرملالا تاقيبطتلا نا -4

 هذه تلوّحت لاإو ،اهب كسمتلاو ةماعلا ةحلصملا كاردإو يريهامجلا يعولا نمو

 .بارطضاو ىضوف ىلإ تاقيبطتلا

 نوؤشلل تارادلإاو ،ةيراشتسلاا تامدخلا راركت ببسب طوغضلاو ةيلاملا ءابعلأا ةدايز -5

 ةدحو لك لعجي ةيزكرملالا ماظنلا نلأ ،قطانملاو تاظفاحملا ىوتسم ىلع ةيرادلإاو ةينوناقلا

  .ةلقتسم ةيميلعتلا ةسسؤملا يف
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 ةيلوؤسملاو ،ةلاعفلا ةباقرلاو فارشلإاو يعامجلا لمعلاو نواعتلا ةيزكرملالا بلطتت -6

 تاقيبطتلا نأف كلذ بايغ ةلاح يفو .نوناقلا ةدايس لظ يف ةيفافشلاو ةهازنلاو ،ةلئاسملاو

 .ةراضو ةيبلس اهجئاتنو ةيثبع نوكت ةيزكرملالا

 لوحت .ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع اهومنو ةيوئفلاو ةيدرفلا حلاصملا روهظ ةيناكمإ - 7

 تايلاعفلاو ةطشنلأا اهيلع موقت يتلا ريياعملاو ئدابملاو سسلأا ةدحو نود ةيزكرملالا

 .قطانملاو تاظفاحملاو ميلاقلأا يف ةيوبرتلاو ةيميلعتلا

 :)ةيميلعتلا( ةيوبرتلا ةرادلإا لجرل ةمزلالا ةيرادلإا تاراهملا

 لماوعلا هذه ةمدقم يفو ةيميلعتلا وأ ةيوبرتلا ةرادلإا يف حاجنلا ىلع دعاست لماوع ةدع كانه

 نم هب عتمتي ام ىلع دمتعي ةيميلعتلا ةرادلإا لجر حاجنو ةيرادلإا تاراهملاب اهنم قلعتي ام

 ةرادلإا وسراد قفتيو .ميظنت و ةقدو ةعرسب لمعلا ءادأ :ةراهملاب دوصقملاو ةيرادإ تاراهم

 :عاونأ ةثلاث ىلإ اهفينصت ىلع

 .ةيريوصتلا تاراهملا -1

 ةينفلا تاراهملا 2

 .ةيناسنلإا تاراهملا -3

 لجر ةءافك ىدمب تاراهملا هذه قلعتت : conceptual skills ةيريوصتلا تاراهملا - 1

 ىلإ لصوتلاو لولحلا يف ننفتلاو تلاكشملاب ساسحلإاو راكفلأا راكتبا يف ةيميلعتلا ةرادلإا

 يف حاجنلا ىلع ةيميلعتلا ةرادلإا لجر ةدعاسمل ةيرورض ةيريوصتلا تاراهملاو ءارلآا

 .لبقتسملا يف ثدحت نأ نكمي يتلا روملأا عقوتو تايولولأا بيترتو ههيجوتو لمعلل طيطختلا

 ءادأ يف هيلع وه امو لصحيس امك ةيلبقتسم ةيروصت ةيؤر يوبرتلا يرادلإل نوكت نأ يأ

 ةراهم اهنلأ ءايشلأل يروصتلا ءانبلا ةراهم كلتمي نا ىنعمب ،ةيميلعتلا ةسسؤملا لخاد لامعلأل
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 ةرادلإا لجرب لثمتملا يرادلإا مدختسي نا دــب لاو مويلا انملاع يف ةحلم ةرورض تتاب

 .ميظنتلا وأ ةرادلإاب قلعتي ام ءاوس هلامعأ يف تاسرامملا هذه ةيميلعتلا

 يتلا قئارطلاو بيلاسلأاب ةينفلا تاراهملا قلعتت :Technical skills ةينفلا تاراهملا - 2 

 تاراهملا بلطتتو اهفداصي يتلا فقاوملل هتجلاعمو هلمعل هتسرامم يف ةرادلإا لجر اهمدختسي

 .يرادلإا لمعلا حاجن اهبلطتي يتلا ةيملعلا لوصلأاو تامولعملا نم يرورض ردق رفاوت ةينفلا

 ميهافمو قئاقح نم هيلإ دنتست امو ةرادلإا يف يملعلا بناجلاب ةينفلا تاراهملا طبترت اذكهو

 ةرادلإا يف ةينف تاراهم بلطتت يتلا لامعلأا ضعب درون لاثملا ليبس ىلعو ،ةيملع لوصأو

 ،ةينازيملا دادعإو ،ةماعلا ةسايسلا مسرو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا طيطخت لثم ،ةيوبرتلا وأ ةيميلعتلا

 ريراقتلا ةباتكو تاعامتجلاا ميظنتو ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلال ديج ماظن عضوو ةفلكلا ريدقتو

 .لمعلا عيزوتو

 عيطتسي يتلا ةقيرطلاب ةيناسنلإا تاراهملا قلعتت Human skills ةيناسنلإا تاراهملا - 3 

 مهتردق نم نوديزيو هعم نونواعتي مهلعجيو ،نيرخلآا عم حاجنب لماعتلا ةرادلإا لجر اهب

 ىلع فرعتلا يف ةرادلإا لجر ةءافك ىدم ةيناسنلإا تاراهملا نمضتتو  ءاطعلاو جاتنلإا ىلع

 دارفأك سانلا عم لمعلا تابلطتم

 لمعلا ىلإ مهعفدتو نيرخلآا دارفلأا ةيصخش مرتحت ةديجلا ةيناسنلإا تاراهملا نإ .تاعومجمو

 يوق لكش ىلع ةعومجملل ةيونعملا حورلا ينبت نأ عيطتست يتلا يه رابجإ نود ةوقو سامحب

 .لدابتملا مارتحلااو ةقثلا مهنيب دلوتو يسفنلا اضرلا مهل ققحتو

 نوعضخي نيذلا هيسوؤرم سانلا نم نيتعومجم ىلع بلاغلا يف رصتقت عنصملا ريدم ةقلاع

 ضعب عم لماعتي نأ نايحلأا ضعب يف رملأا بلطتي دقو .هنوبساحي نيذلا هئاسؤرو هفارشلإ

 ةعونتم تاعومجم عم لماعتي هنإف ةسردملا ريدم ةلاح يف امأ .نئابزلا ضعبو ءاردملا
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 ..ةيميلعتلا ةرادلإا لجرل دب لاو روهمجلا بلاطلا ءابآ ،بلاط ،لامع ،نوفظوم ،نويسيردت(

 ىلـع هـعلاطإبو اـهنع هتفرعم ةدايزب تاراهملا هذه يمني نأو ،ةيناسنإ تاراهمب عتمتي نأ

 .ثوحبلا جئاتن

 ةيوبرتلا ةرادلإا لجر دادعإ تابلطتم

 دهاعملاو تاعماجلا همدقت ام ىلع ةيوبرتلا ةرادلإا ةنهم يف لوخدلا لبق ينهملا دادعلإا دمتعي

 دادعلإا جمارب فلتختو ،ةيميلعتلا ةرادلإا يف لمعلل اهبحاص لهؤت ةيسارد جمارب نم ةيملعلا

 جمانربلا نوكتي ةيبرغلا تاعماجلا ضعب يفف ىرخلأ ةعماج نمو ىرخلأ ةلود نم ةيساردلا

 :يهو تادحولا نم ةعومجم نم يساردلا

  .ةيقيبطتو ةيرظن تاسارد عم ةيميلعتلا ةرادلإا لكاشم ليلحت نع ةيسارد ةدحو -

  .ةيوبرتلا ةرادلإاب ةطبترملا ةيعامتجلاا تاقلاعلاو عامتجلاا ملع نع ةيسارد ةدحو -

 ىتش يف ميهافم نم اهب طبتري امو ةيوبرتلا ةرادلإا يف تلااحلا تاسارد نم ةلصتم ةلسلس -

 .ةفرعملا نيدايم

 .هب موقي يعامتجا يناديم ثحب عورشم -

 .ةيميلعتلا ةسايسلاو ميلعتلا مظن نع تاساردب مايقلا -

 دادعلإا ةيلمع دمتعت امنإو ةرادلإا ةنهم يف لوخدلا لبق ينهم دادعإ دجوي لاف قارعلا يف امأ 

 ةًفاضإ ،ةيملعلا دهاعملاو تاعماجلا نم ةيميداكأ تامولعمو فراعم نم درفلا هب دوزتي ام ىلع

 يف يوبرتلا يرادلإا لمعلاب قلعتت يتلا قرطلاو تامولعملاو فراعملا نم هب دوزتي ام ىلع

 امك ،ةيوبرتلا تارادلإا يف لمعلا ىلإ هلهؤت يتلا لاجملا اذه يف ةصصختملا بيردتلا دهاعم

 فوس يذلا صخشلا ةراهم ةيمنت يف ريبك رود اهل ملعم وأ سردمك ميلعتلا يف ةمدخلل نإ

 ةرادلإا لجر اهب دوزتي يـتلا تاــمولعملاو فراعملا مهأ نيب نمو .يرادلإا لمعلا أوبتي
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 ةيبرتلا يف ةيميداكلأا سوردلاو تارضاحملا نم ةعومجم يه قارعلا يف ةمدخلا لبق ةيوبرتلا

 يف ميلعتلا ماظنو ،يوبرتلاو يملعلا ثحبلا قرطو ،يوبرتلا فارشلإاو ةرادلإاو سفنلا ملعو

 ،ةيميلعتلا لئاسولاو سيردتلا قرطو ةيوبرتلا فادهلأاو ،يوناثلاو يئادتبلاا ميلعتلاو ،قارعلا

 بناوجلاو ،هميوقتو هميظنتو يرادلإا لمعلاب قلعتت ةزكرم تارود نم هذخأي ام ىلإ ةًفاضإ

 لصاحلا فلاتخلاا مغر اهانضرعتسا يتلا روملأا هذه لك نإ .اهتلاكشمو ةيلاملاو ةينوناقلا

 امل ةمدخلا ءانثأ مهبيردتو ةمدخلا لبق ةرادلإا لجر دادعإ ةيمهأ ىلع دكؤت ةحاتملا تاناكملإاو

 .ةيوبرتلاو ةيرادلإا ةراهملا ىوتسم عفر يف ةيمهأ نم اهل

 )يجاتنتسا لاؤس( سرادملا ءاردم رايتخا ةيفيك

 ،ةينفو ةيرادإ تلاكشم نم اهبحاصي امو ميلعتلا مظن يف رمتسملا ريوطتلاو رييغتلا ءوض يف

 ،ماع دعب اًماع .سرادملا يف نيقحتلملا ةبلطلاو ذيملاتلا ددع ةدايزو ميلعتلا ىلع بلطلا ديازتك

 ىتح ةيميلعتلا جهانملا يف ةرمتسملا تاريغتلاو ةينفلاو ةيرادلإا لامعلأاو تابجاولا عونتو

 جهانملا هذه سيردت قرطو ،رصاعملا انملاع يف يفرعملاو يملعلا مدقتلاب قحلت نأ نم نكمتت

 ةقلاعلا ةيمهأو ،ةيداشرلإاو ةـيهيجوتلا تامدخلاو ميلعتلا ايجولونكتو لئاسو يف تاثدحتسملاو

 ةجرد ىلع سرادملا ءاردم نوكي نأ اهريغو روملأا هذه تبلطت دقف ،ةئيبلاو ةسردملا نيب

 اهيلإ ةراشلإا تمت يتلا ةيصخشلا تامسلا ىلإ ةفاضإ ،ةيملعلاو ةيرادلإا ةءافكلا نم ةيلاع

 نـمو اـهب ذخلأا متي تاءارجإو قرط ةدع دجوت سرادملا ءاردم رايتخاب قلعتي اميفو .اًقباس

 نم دــعت تارابتخلااف .رايتخلال رايعمك مدختست يتلا تارابتخلاا يه قرطلا هذه مهأ نيب

 ءاردمك لمعلل نومدقتي نيذلا صاخشلأل ةريبكلا دادعلأا مامأ اًبسانم اًيلمع اًرمأ ةينفلا ةيحانلا

 كلذ .يرادلإا لهؤملا وه ةمدقتملا لودلا مظعم يف مدختسملا وه رايعملا اذهو سرادملل

 دوزي ثيح .ةيوبرتلا ةرادلإاو ةرادلإا لاجم يف بيردت دعب هيلع لوصحلا نكمي يذلا لهؤملا
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 ةيبرتلا تايلك اميسلاو ةصصختم تايلكو دهاعم يف ةينفو ةيفرعمو ةيملع تاراهمب بردتملا

 يف دعاسمو مهم لماع ةيوبرتلا ةرادلإا لجرل يوبرتلا دادعلإا ةجرد نإ ىلع ثوحبلا تلد دقف

 اًيقيقح اًرشؤم نوكت نأ نكمي لا ةربخلا تاونس ددع نإ كلذ ،زيمتم لكشب لامعلأا زاجنإ

 اهب مكحتلا نكمي يتلا لماوعلا مهأ نم ربتعت يتلاو ةمدخلا ءانثأ هبيردت متي ملام ريدملا ةيلاعفل

 يتلا لماوعلا عيمج نيب ةرادصلا ناكم لتحي ريدملاف .هاوتسم عفرو هثيدحتو ميلعتلا ريوطت يف

 .اهفادهأ غولب يف ةيوبرتلا ةيلمعلا حاجن اهيلع فقوتي

 يبرعلا ملاعلا يف تدقع . يتلا ةيميلعتلا ةيرادلإا تارمتؤملاو تاودنلا نم ديدعلا تدروأ دقلو

 نييرادلإا دادعا يف مامتهلاا نم ىوصقلا ةيمهلاا عوضوملا ءلايا اهنم تايصوتلا نم ديدعلا

 يرجي ةيوبرتلا ةيرادلإا ةيمنتلل ةيسيئر تاططخم عضوب ةيبرعلا لودلا ىنعت نأو ،نييوبرتلا

 .ةيميلعتلا ةرادلإا ناديم يف مهبيردتو نيلماعلا دادعإ اهبجومب

 ءانثأ مهدادعإو سرادملا ءاردم رايتخا ةيمهأ ىلع دكؤت اهانضرع يتلا روملأا هذه لك نإ 

 ةيرادلإا مهبيردتو ةمدخلا لبق ةراهملا ىوتسم عفر يف دادعلإاو رايتخلاا ةيمهلأ امل ةمدخلا

 ،جهانملاو ،ةيسردملا ةرادلإاو ،ةيناسنلإا تاقلاعلا تلااجم يف مهتءافكو مهتامولعم ةدايزو

 سرادملا ءاردم نييعتو رايتخا دنع يرورضلا نم حبصا اذل .اهريغو يوبرتلا سفنلا ملعو

 :ةيلاتلا لحارملاب رمي نا

 سرادملا ءاردم رايتخاو نييعت لحارم 

 .نييعتلا يبلاط لابقتسا .1

 .ةيلولأا ةلباقملا .2

 .نييعتلا ةرامتسا ءلم 3.

 .)ةيصخشلا تاردقلا ءاكذلا ،ءادلاا( رابتخلاا .4
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 )ةهجوملا ريغ ,ةهجوملا ,ةيعامجلا ,ةيدرفلا( : ةلباقملا .5

 .يلولأا رايتخلاا .6

 .يئاهنلا رارقلا .7

 .يبطلا فشكلا .8

 .نييعتلا .9

 ضفرلل ةلباق 8 و 2 نم

 :)ةيسردملا( ةيوبرتلا ةرادلإا طامنأ

 ،ةرادلإا يف ةثيدحلا بيلاسلأاو ميهافملاب ذخأي اهنم ضعبلاف ،ةددعتم طامنأ ةيسردملا ةرادلإل

 تاجاحلا ةعيبط ةساردو ةيوبرتلا تايلاعفلل هيجوتو لمعلا ميظنت يف تامدخ نم همدقت امو

 ةقث دوجو مدعو ةيطارقوريبلاو يلاعتلاو ةيطلستلا ةعزنلاب فصتي رخلآا ضعبلاو اهروطتو

 طامنلأا وأ عاونلاا هذه نم ضعبلا ىلإ رصتخم لكشب ضرعتنسو ،سوؤرملاو سيئرلا نيب

 :يهو اهددعت نم مغرلا ىلع

 ىلإ عزني دماج بولسأ هنأب ةرادلإا يف بولسلأا اذه زيمتي يطلستلا يروتاتكدلا طمنلا :لاًوأ 

 ىلع ةوقلاب اهضرفو اهتعباتمو تارارقلا ذاختاو ةقلطملا ةطلسلاب ريدملا درفني ثيح ،ةرطيسلا

 ططخلا مسر يف ةمهاسملا يف مهتاردقبو مهرعاشمب ثارتكا نود هعم لمعت يتلا ةعامجلا

 ذيفنتو ةعاطلا مهنم عقوتيو هعم نيلماعلا ءاضعلأا ىلع ةرطيسلا ىلإ عزني وهو رارقلا ذاختاو

 يرادلإا طمنلا اذه صئاصخ صخلت نأ نكمي ماع لكشبو اهردصي يتلا تاميلعتلاو رماولأا

  .ةيلوؤسملا لمحتيو تارارقلا ذختي يذلا وهو ريدملا ديب ةطلسلا زكرتت - :يلي امب

  .فيرختلاو ديدهتلا لئاسو مادختسا ىلإ ريدملا أجلي -

 .ةينهملا هتاناكمإ ريوطتو يسيردتلا ومنلاب ريدملا متهي لا -
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 .ةبلطلاو نييسيردتلا نع لاًزعنم ريدملا نوكي -

 هعم نيلماعلا نيبو ريدملا نيب نواعتلا حور مادعنا - 

 يف هعم نيلماعلا ةراشتسا نود هتاوطخ ديدحتو لمعلا ةسايس عضوب ريدملا موقي -

 .ةيوبرتلا ةسسؤملا

  .مهتراشتسا نود نييسيردتلا ىلع تايلوؤسملا عيزوتب ريدملا موقي -

 .حئاوللاو نيناوقلا اهددحت امك هتطلس ىلع هتسسؤم ةدايق يف ريدملا دمتعي -

  .مهلاوحأو هعم نيلماعلا فورظل اًريدقت وأ اًمامتها ةيوبرتلا هتسسؤمل ريدملا ريعي لا - 

 .ةيوبرتلا ةسسؤملا لخاد ةبلطلا ةيصخش مارتحلا اًخانم رفوي لا طمنلا اذه نإ -

 ةيحانلا ىلع اًبصنم يساسلأا اهفده نوكي ماظنلا اذه قفو ريست يتلا سرادملا تارادإ نإ -

 .ىرخلأا يحاونلا لمهتو ةيساردلا داوملل ةبلطلا ناقتإ ىلعو ةيفرعملا

 ىلإ كلذكو ةعومجملا دارفأ نيب ةيناسنلإا تاقلاعلا مادعنا ىلإ يدؤي ةرادلإا نم عونلا اذه نإ  

 دوجوب اًـنوهرم نوكي لمعلا ريس نإو ةسردملا عمتجم دارفأ نيب ةيهاركلا حور ةعاشإ

 .ريدملا

 ساسأ ىلع ةيطارقميدلا ةرادلإا موقت .بعصلأاو أفكلأا طمنلا وهو :يطارقميدلا طمنلا :اًيناث 

 عانتقلااو عانقلإا ةيرح ىلع ةرادلإا هذه موقت امك .هتاذ يف ةياغ هنإو درفلا ةيصخش مارتحا

 هجتي نذإ .باهرإ وأ فوخ وأ طلست نود ةيبلغلأل اًمئاد نوكي يئاهنلا رارقلا نإو رايتخلااو

 بجي ةميق ىلعأ ناسنلإا نإ رابتعاب ،ةيناسنلإا ةقلاعلا ىلع دامتعلاا ىلإ بولسلأا اذه

 مهكارشإو مهتمهاسمو مهرودب فارتعلااو نيلماعلاب مامتهلاا ىلإ يدؤي امم اهتيمنتو اهمارتحا

  :يه طمنلا اذه صئاصخ نمو .تارارقلا ذاختاو تلاكشملا ثحب دنع



 

 20 

 ةدحو مهنأب عيمجلا رعشي ىتح ةبلطلاو نيسردملا عم ةيباجيإ تاقلاع ريدملا نوكي -

 .ةدحاو

  .هعم نيلماعلاو نيسردملا نم هءلامز هتراشتسا دعب هتارارق ريدملا ذختي -

 قيرط نع مهتاءافكو مهتايلباق ريوطتو نييسيردتلا تاراهم ةيمنت ىلع ريدملا لمعي   -

  .راكتبلااو ثحبلاو بيرجتلا

  .ةسردملا يف ينواعتلا لمعلاب ةسردملا ريدم نمؤي -

 .هعم نيلماعلاو نييسيردتلا عم لمعلا بولسأ ةسردملا ريدم شقاني -

 .هعم نيلماعلا نم ءافكلأا ىلإ هتاطلس ضعب ريدملا ضوفي -

 .مهيلع تايلوؤسملا عيزوت دنع نييسيردتلا ريدملا ريشتسي -

 :ىلإ ةرادلإا نم طمنلا اذه يدؤي

 .رخلآا ضعبلا مهضعب مارتحاو مهنيب اميف نيلماعلا نواعت -أ

  .قيبطتلاو ةشقانملل اهقيرط دجت يتلا ةءانبلا تاحارتقلاا رثكت -ب

 .مهتاحرتقمو مهئلامز ءارآ ةعومجملا دارفأ لبقتي -ت

  .مهنيب لعافتلا دادزيو نييسيردتلا نيب دقنلا لقي -ث 

 لمع لهسيو تارارقلا ذيفنتل مهسامح نم ديزي رارقلا ذاختا يف نييسيردتلا ةكراشم -ج

 .ريدملا

 ىلع مهتامهم ءادأ ىلإ مهعفدي امم ةيلوؤسملاب ساسحلإاو نيسردملل ةيونعملا حورلا عفترت- ح

 .هجو نسحأ

 وأ بولسلأا ىلع اًدر طمنلا وأ بولسلأا اذه ربتعي :ةلهاستملا ةرادلإا : لهاستملا طمنلا :اًثلاث

 ثيح ،ءاشي ام لعفي نأ ةعومجملا دارفأ نم درف لكل كرتي طمنلا اذه يفو يروتاتكدلا طمنلا
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 لمعلا نوكي انهو ،ةبلطلاو نيلماعلاو نيسردملا هيجوت ىلوتتل ةدوجوم ريغ اهنأكو ةرادلإا ودبت

 فده كانه سيلو ،هيجوت وأ ةباقر ريغ نم لمعي ةعومجملا دارفأ نم درف لكو ،مظنم ريغ

 :يلي امب ةرادلإا نم طمنلا اذه يف ريدملا كولس فصتيو .ةحضاو ةطخ وأ حضاو

 .لمعلل ةبسانم اهنوري يتلا تارارقلا رادصإو مهطاشن ةسرامم نيسردملل ريدملا كرتي -أ

 عضو يف كارتشا وأ هيجوت نود اًيلك اًدامتعا نيسردملا ىلع لهاستملا ريدملا دمتعي   -ب

  .لكاشملا ةهجاومل لولحلا

 دنسيو قاطن عسوأ ىلع نيسردملل ةطلسلا ضيوفت ىلإ طمنلا اذه يف ريدملا ليمي  -ت

 .ةددحم ريغ ةقيرطب مهيلإ تابجاولا

 ماكحلأا رادصإو تارارقلا ذاختا ىلع ةرادلإا نم طمنلا اذه يف ريدملا ةردق مدع   -ث

 .ةمكحو ةيعوضومب

  .طمنلا اذهل اًقفو ةسردملا يف لمعلا ريس مظني نأ ريدملا عيطتسي لا  -ج

 :يتأي ام ىلع ةرادلإا نم عونلا اذه يدؤي

 .ةددحمو ةحضاو ءارآ ىلع بلاغلا يف يهتنت لا تاشقانملا ةرثك- أ 

 ببسب لمعلل تاددحم دوجو مدعو فرصتلا ىلع ةردقلا مدعب نيسردملا روعش- ب 

 .ةباقرلاو هيجوتلا بابغ

 .ةسردملاب روملأا ةفد ةرادإ ىلع ريدملا ةردق مدع- ت 

 ةيلمعلا ريس نسحب ثارتكلاا مدع ىلإ يدؤي لمعلل ةيقيقحلا ةيامحلا رفوت مدع- ث 

  .ةسردملا يف ةيوبرتلا

  .تارارقلا ذيفنت ةعباتم يف قافخلإا-ج

 .ةسردملا يف نيلماعلاو نيسردملا لبق نم ةيلوؤسملا لمحت نم برهتلا- ح
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 بولسأ ةسرامم ىلع يرادلإا طمنلا اذه دمتعي :يسامولبدلا يرادلإا طمنلا - اًعبار 

 نيملعملا عم ةنسح تاقلاع راهظإ يف هدهج ريدملا لذبي ثيح ،ةيسامولبدلاو ةقابللاب مستي

 عيمجلا عم هـتاقلاع نسحب رخافتلل ةصرف لك مانتغاو باذج رهظمب روهظلاو ،ذيملاتلاو

 ىعسيو .اهديدحت وأ ةسردملا يف لمعلا ةسايس عضو يف مهكارشإ مدع نم مغرلا ىلع

 نم ذوفنلا يوذ اًصوصخ يأرلا يف هنوفلاخي نم ةلامتسا ىلإ اًدهاج يسامولبدلا ريدملا

 ءاقلإ سيلو ،ةقاربلا دوعولاو ءارغلإا لئاسو كلذ يف مدختسيو ،مهتقفاومل اًبسك نيملعملا

 نيسردملا ضعب هعم كرتشيو ،تاعامتجلال يسامولبدلا ريدملا ططخيو .مهيلع رماولأا

 تاعوضوملا مهعم شقاني ثيحب ،يطارقميد هنأك ودبيل ذوفنلا يوذ نم ذيملاتلاو

 اًرظن ،هل مهتدناسمو ،هيأرل مهدييأت بسك ةلواحمو ،مهئارآ ىلع فوقولل شاقنلل ةحورطملا

 ةيسامولبدلا ةرادلإا كولس نمو .هتاحرتقمو هئارآ ضفر ىلإ يدؤت مهتضراعم نأ هكاردلإ

 ةيصوتلا ميدقتو هتساردل ةنجل ىلإ عوضوملا ةلاحإ وأ ةشقانملا ليجأتب موقي ريدملا نأ

 نم ةدمتعملا ءارلآل بلاطلا وأ نيملعملا لبق نم ةضراعم دوجوب هروعش ةلاح يف هنأشب

 ةقابللا دمتعيو نرم بولسأب نيرخلآا نيلماعلاو نيسردملا هجوي وهو .ةسردملا ةرادإ

 روهظلل ريدملا يعسب طمنلا اذه زيمتيو .مهتدناسم ىلع لوصحلاو مهيف ريثأتلل ةسايكلاو

 دنسي ثيحب ،اهيف ةسردملا حاجن نيبتي يـتلا فقاوملا عيمج يف ثادحلأا حرسم ىلع

 للخ عوقو ةلاح يف روهظلا نع بجتحيو ىراوتي نيح يف ،هيلإ اهيف حاجنلا لاكشأ عيمج

 ظفحتي داكي لا هنإ لب ،ذيملاتلاو نيملعملا ىلإ كــلذ بسنيو يسردملا لمعلا يف لشف وأ

 نهربيل ،هتقفاومب ىظحت لا يتلا ةطشنلأاو جماربلا مامأ تابوعصلاو ليقارعلا عضو يف

 .ةيرادلإاو ةيميلعتلا هتاربخو هـتاظفحت ةيعقاوو ،هتاؤبنتو هئارآ ةحص ىلع
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 :ايرادإ اطمن هرايتخا دنع رابتعلاا يف ريدملا اهذخأي يتلا لماوعلا

 ةقلاعلا تاذ لماوعلا نم ةعومجمب ريدملا كولس رثأتي :ريدملاب ةصاخ لماوع :لاًوأ

 :اهمهأو ةيتاذلا هتيصخشب

 نيذلا نيسردملا وأ نيملعملل هنأب رعشي ىدم يأ ىلإ لاًثم هب نمؤي يذلا ميقلا ماظن -أ

 ىدم وأ ،مهيلع رثؤي يذلا رارقلا ذاختا ةيلمع يف رود مهل نوكي نأ بجي هعم نولمعي

 نوكي نأ بجي ام لمع ةيلوؤسم لمحتي يذلا سردملا وأ درفلا نأب ريدملا عانتقا

 عون يف ةريبك ةجرد ىلإ ددحتيس روعشلا اذه نإ .رارقلا ذاختا ةيلمع يف رود هــل

  .هراتخي يذلا بولسلأا

 ،مهعم نيلماعلل حنمت يتلا ةقثلا ةجرد يف ءاردملا فلتخي ذإ هعم نيلماعلا ةقث ىدم  -ب

 .ءاردملا لبق نم ةمدختسملا ةيرادلإا طامنلأا نيابتت ةجردلا فلاتخابو

 يف اهبستكا يتلا براجتلاو ريدملا اهب أشني يتلا فورظلل نإ : ةيصخشلا ريدملا لويم- ت

 اًبولسأ مدختسي امدنع ةمات ةحارب رعشي نم كانهف ،يرادإ طمنل هرايتخا يف اًرود بعلت هتايح

 .سكعلاب وأ هلمع يف اًيطارقميد

 ةيلمع يف رثؤت نأ نكمي نيسوؤرملاب قلعتت لماوع كانه :نيسوؤرملاب ةصاخ لماوع :اًيناث 

 :يه لماوعلا هذه مهأ نيب نمو يرادلإا هبولسلأ ريدملا رايتخا

 .لمعلا يف ةعامجلا ةيلاعف ىدم- ا 

 .ةعومجملا كسامت ةجرد ب 

 .مهتايجاتنإو مهعفاودو ةعومجملا ءاضعأ تارارق ت 

  .مهتاردقب مهناميإ ىدمو اهب مهتقثو مهسفنلأ ءاضعلأا ةرظن -ث 

  .اهعم دحوتلاو ةسردملا فادهلأ ةعومجملا كاردإ ىدم -ح
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  :ةئيبلا وأ فقوملاب ةصاخلا لماوعلا :اًثلاث

 اهرابتعاب سرادملا نإ :اهب ةطيحملا ةئيبلاو ةسردملا يف ةدئاسلا ديلاقتلاو ميقلا ةيعوت- ا

 نيذلا دارفلأا كولس ىلع لاعف لكشب رثؤت يتلا ديلاقتلا نم ةعومجم اهل ةيرادإ تامظنم

 يف ةلوبقمو ةصاخ ةيكولس طامنأ كانه نأ ديدجلا ريدملا فرعي ام ناعرسو ،اهيف نولمعي

 .لكاشملا نم ريثكلا هل قلخي فوس فارحنا يأ نأو .ةديدجلا ةئيبلا

 طمنلا ديدحت يف اًرود بعلت مهريغو نيسردملا وأ نيملعملا ةءافك نإ :ةعومجملا ةءافك -ت

 نيلماعلا دحأ ىلإ هتايحلاص ضعب ريدملا ضوفي نأ لبقف ،ريدملا هدمتعي يذلا يرادلإا

 ىلع مهتردقو نيلماعلا ءلاؤه ةءافك رادقم رابتعلاا رظنب ذخأي هنإف نيسردملا نم هعم

  .ةبولطملا تامهملا ءادأو ةيلوؤسملا لمحت

 نيلماعلا لبق نم ةكراشملا رادقم ةجرد ىلإ ددحت ةلكشملا ةعيبط نإ ةلكشملا ةعيبط  -ث

 نم ريبك ددع كارشإ بلطتي اًنايحأ رارقلا ذاختا يف ةكراشملاف .)نييسيردتلا(

 هميظنت و فصلا ةرادإ  

 فصلا ةفرغ لخاد لاعف ميظنت ريفوت ىلإ فدهت يتلا ةيلمعلا وه : ةيفصلا ةرادلإا موهفم 

 يهو . ملعتلا ثودحل ةمزلالا فورظلا ريفوتل ملعملا اهب موقي يتلا لامعلأا للاخ نم

 ةلاعف ةيميلعت ةئيب قيقحت نمضت دعاوق نمضو ةححصملا ةيميظنتلا تاءارجلإا نم ةعومجم

 : اهمهأ و فصلا يف ملعملا اهب موقي يتلا ةطشنلأا للاخ نم

 . ةيناسنلإا تاقلاعلا و ماظنلا ظفح -   

 . ملعتلا و لعافتلا ىلع عجشي يطارقميد وج ةئيهت -   

 . ةبسانم ةيميلعت تاربخ ريفوت -   

 . ملعتلا ةيلمع ليهست ىلإ يدؤي اميظنت فصلا ةئيب ميظنت -   
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 . مهل ةعجار ةيذغت ميدقت و ةبلطلا ةظحلام -   

  . مهتلاجس قيرط نع نيملعتملا كولس ةعباتم -   

 : ةيفصلا ةرادلإا طامنأ  

 نلأ ؛ يفصلا – يميلعتلا عضولا يف رييغت يأ مواقي يذلا طمنلا وهو : يديلقتلا طمنلا-أ  

 . ةيدام و ةيسفن تازايتما هدقفي و هيلع ءابعلأا ديزي كلذ

 و , بلاطلل باهرلإاو رهقلا و ىضوفلا بيلاسأ ىلع دمتعي طمن وهو : يطلستلا طمنلا -ب  

 . شاقنلا وأ مهئارآ نع ريبعتلاب مهل حمسي لا هنلأ هبلاط نع اًديعب ملعملا نوكي

 لاو عجشي لا ملعملاف , )براغلا ىلع لبحلا( ملعملا كرتي نأ ىنعمب : بئاسلا طمنلا-ج   

 بلاطلل كرتيو اًيبلس ملعملا رود نوكيو نوءاشي ام نولعفي بلاطلا كرتي لب هجوي لاو زفحي

 . ةلماكلا ةيرحلا

 هجوملاو دئاقلا رود ذخأي ثيحب ملعملا ىلع دمتعي طمنلا اذهو : يطارقميدلا طمنلا-د   

 تاحارتقلاا ميدقتو لاعفلا لصاوتلا ميظنتو عامتسلااو راوحلا ةرادإو ذيملاتلا هعيجشتل

 لاعفلا لصاوتلاو لاصتلاا تاونق حتفيو , هذيملات نيبو هنيب ةقثلا نم وج قلخو تاردابملاو

  .بلاطلا نيبو هنيب

 : ةيفصلا ةرادلإا ةيمهأ   

 .فصلا ةفرغ لخاد تابجاولا و تايلوؤسملا فُّرعت ىلع ملعملا نيعت -  

 . ءشنلا يف ميقلاو تاراهملا سرغو ةفرعملا لقن تاراهمب ملعملا دوزت -  

 . ةيوبرتلا ةسردملا رماوأ لكل يلمعلا ديسجتلا يه -  

 فادهأ ققحتت لا فصلا ةرادإ تلتخا اذإو سيردتلا قئارط لك حاجنل ساسأ اهحاجن -  

 . سردلا
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 . لاعفلا ميلعتلل ةيرورضلا تاراهملا ىدحإ يه -  

 يتاذلا طابضنلاا لثم , ذيملاتلا ىدل ةبوغرم ةيكولس طامنأ ةيمنتل سيئرلا لاجملا -  

 قرطو ينواعتلا لمعلا بيلاسأو سفنلاب ةقثلاو ةيلوئسملا لمحتو ماظنلا ىلع ةظفاحملاو

 .رعاشملاو ءارلآا مارتحا و نيرخلآا عم نواعتلا

 : ةيفصلا ةيرادلإا ةيلمعلا رصانع    

 ةبقارمو ىوتحم( هسورد وأ هسردل هريضحت و ملعملا طيطخت هب دصقيو : طيطختلا - 

 .)فقاومو  ةطشنأو لئاسوو

 ةيرشبلا دراوملا و ةسردملا يف ةحاتملا ةيداملا دراوملا ملعملا مظني : قيسنتلا و ميظنتلا - 

 . مهسفنأ بلاطلا يف ةلثمتملا

 ىلع اولبقي يك , ةيفصلا ةسسؤملا يف هبلاط ةدايق نسحي يذلا وه حجانلا ملعملاف : ةدايقلا - 

 . ةبغرب يميلعتلا طاشنلا و ملعتلا

 فلتخم عباتيو مهملعت ىلع فرشيو هبلاط هجوي ملعملا : ةبقارملا و طبضلاو هيجوتلا - 

 . هيلإ ةلكوملا ةمهملا مهنم لك يدؤي نأ ىلع صرحيو مهلامعأ

 ةيذغتلا نم ديفتسيو يماتخلا ميوقتلاو رمتسملا جردتملا ميوقتلا يرجي ملعملاف : ميوقتلا - 

 ملعملا لمعي امك هتاذ هميوقت يف وأ ههيجوت و هتدايق و هطيطخت يف رظنلا ةداعإ يف ةعجارلا

 مهنم ءيسملا ةبساحمو بلاطلا زفح ىلع صرحيو تايناكملإاو دراوملا ةيافك ىدم ميوقت ىلع

 .ةرادلإا زيزعتو نسحملا عيجشتو

 : فصلا ةرادإ يف رثؤت يتلا لماوعلا  

 . ةلودلا يف ميلعتلا ةسايس -  

 . ةداملا ةعيبطو جهنم لكل ةماعلا فادهلأا -  
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 . سردلا عوضوم -  

 . ) بلاطلا ومن ةلحرم( ةيميلعتلا ةلحرملا -  

 . فصلل ةيداملا ةئيبلا -  

 . يوبرتلا و ينهملا هدادعإو ملعملا -  

 . سيردتلا ةقيرط  -  

  . اهتاعانقو ةسردملا ةرادإ -  

 : فصلا ةرادلإ ةيعامتجلااو ةيسفنلا سسلأا  

 . هتاجاحو ملعتملا ةعيبط ةفرعمو , ةيئامنلا هصئاصخو ملعتملا ةعيبط ةفرعم : ةيسفن سسأ  

 نيب زييمتلا و , ةبوغرملا ةيعامتجلاا ميقلا حيضوت ىلإ ةجاحب ملعملا : ةيعامتجا سسأ  

 ةعامجلل ءامتنلاا و , لصاوتلا تاراهم ذيملاتلا كلاتماو ,ئطاخلا كولسلاو حيحصلا كولسلا

 . نطوللو

 :ةيفصلا ةرادلإل ةمهملا تلااجملا  

 يتلا تامهملل هتسرامم للاخ نم هفص نوؤش ةرادإب متهي نم وه ديجلا ملعملا نإ        

 يعامجلاو ينواعتلا لمعلا ئدابم ىلع دمتعي و , يطارقميد بولسأب ةيلمعلا هذه اهيلع لمتشت

 :اهنمو , فصلا ةرادإ يف  ةيداعلا ةيرادلإا تامهملا زاجنلإ هذيملات نيبو هنيب

                    .بايغلاو روضحلا دقفت -

 .رتافدلاو بتكلا عيزوت -    

         .ةيميلعتلا داوملاو لئاسولا نيمأت -

 .دعاقملل بسانم بيترت ىلع ةظفاحملا -   

 .هتءاضإو هتيوهتو فصلا ةفاظن ىلع فارشلإا -
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 :يفصلا لعافتلا ةيملع ميظنتب ةقلعتملا تامهملا   

 لصاوتلا تاراهم ملعملا ناقتإ ةرورض ىلع تاساردلا نم ريثكلا جئاتن تدكأ دق       

 ةيميلعتلا هتامهم يف حاجنلا هيلع بعصي تاراهملا هذه نقتي لا يذلا ملعملاو ,يفصلا لعافتلاو

 ضعب فنصيو , ةيظفل تاطاشن يه فصلا ةفرغ يف ملعملا تاطاشن نأب لوقلا نكميو

 قلعتي ملاكو ,يميلعت ملاك ىلإ فصلا ةفرغ يف رودت يتلا ةيملاكلا طامنلأا نييوبرتلا

 ملعتلل ذيملاتلا مامتها ةراثلإ طامنلأا هذه ملعملا مدختسيو ,يفطاع ريثأت يذ ملاكو ,ىوتحملاب

 .مهل تامولعملا ليصوتو مهكولس هيجوتلو

 :ىلإ فصلا لخاد يفصلا كولسلا رخلآا مهضعب فنّصو

  .ذيملتلا ملاك -ب     .ملعملا ملاك -أ

 :ىلإ ملعملا ملاك فنص امك

 : رشابملا ملعملا ملاك

 نع ريبعتلل ذيملتلا مامأ ةصرفلا ةحاتإ نود ,ملعملا نع ردصي يذلا ملاكلا وه رشابملا ملاكلاف

 نإفو ةباجتسلاا نم هعنميو هحامج حبكيو ,ذيملتلا ةيرحلا نم دحي انه ملعملا نأ يأ ,هيف هيأر

 .اًيبلس ذيملتلا رود نوكيو اًيباجيإ اًرود سرامي ملعملا

 :ملاكل ا اذه طامنأ نم

 , اهئاطعإ وأ تامولعملا حرشب ملعملا مايق يملاكلا طمنلا اذه نمضتيو : حرشيو رضاحي -

 و قئاقحلا لابقتسا دنع فقوتي مهلعافت نإف يلاتلابو , نوعمتسي ذيملاتلاو ملكتي انه ملعملاف

 . تامولعملاو ءارلآا

 تاهيجوتلا وأ تاداقتنلاا رادصإب ملعملا مايق طمنلا اذه نمضتيو : تاهيجوت يطعي وأ دقتني -

 تاميلعتلا ردصي ملعملا نإف يلاتلابو , نيملعتملا كولس ليدعت اهنم دصقلا نوكي يتلا
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 لعافت وه نيقباسلا نيطمنلا يف ذيملاتلا لعافت نأ حضتيو , نوعمتسي ذيملاتلاو تاهيجوتلاو

 : ةيلاتلا لاكشلأا ذخأيف  ذيملاتلا ملاكل ةبسنلاب امأ . اًدج دودحم

 لكش ىلع رهظت يتلا ةيملاكلا طامنلأا كلت اهب دصقيو : ةرشابملا ذيملاتلا تاباجتسا -أ

 . ةيعامجلا مهتباجتسا وأ ةيبلسلا مهتباجتساو ةقيضلا ملعملا ةلئسلأ ةباجتسا

 لكش ذخأت يتلا ةيملاكلا طامنلأا كلت اهب دصقيو : ةرشابملا ريغ ذيملاتلا تاباجتسا -ب

 . مهتاهاجتاو مهرعاشمو مهماكحأو مهراكفأ و مهئارآ نع ريبعتلا

 ودبيو , مهنع اًرداص لكشلا اذه يف ذيملاتلا ملاك نوكي ثيح : ةيئاقلتلا ذيملاتلا ةكراشم -ج

 مامز نوذخأي مهنأ يأ , مهملعمل ذيملاتلا نع ردصت يتلا تاراسفتسلاا وأ ةلئسلأا يف كلذ

 . ملاكلا يف ةردابملا

 وهو . فصلا ةفرغ لخاد يظفللا لعافتلا طامنلأ مهفينصت يف نييوبرتلا ضعب فاضأ دقو

 لكشلا اذه ذخأيو , لعافتلاو لصاوتلا عطقني ثيح ملاكلا طلاتخاو شيوشتلاو تمصلا تارتف

  :ةيلاتلا طامنلأا

 . مهئامسأ ةءارق وأ نلاعإ ةءارق لثم : يرادلإا ملاكلا -أ

 . لعافتلا عطقني ثيح , ةريصقلا توكسلاو تمصلا تارتف يهو : تمصلا -ب

 مهف بعصيو فصلا يف ىضوفلا بدت ثيح ملاكلا طلاتخا تارتف يهو : شيوشتلا -ج

 . رودي يذلا ملاكلا زييمت وأ هتعباتم وأ ثيدحلا

 : رشابملا ريغ ملعملا ملاك -ب

 : ةيلاتلا ةيملاكلا طامنلأا رشابملا ريغ رثلأا وذ ملعملا ملاك ذخأي

  رعاشملا لبقتي -

  اهعجشيو ذيملاتلا راكفأ لبقتي -
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 .ذيملاتلا ىلع ةلئسأ حرطي -

 . ةضيرع ةلئسأ حرطي -

 فقوملا يف ذيملاتلاو ملعملا نيب لاعّف لصاوت ىلإ يدؤت يتلا ةيملاكلا طامنلأا مهأ نمو

 : يلي ام يميلعتلا

 . مهئامسأب هذيملات ملعملا يداني نأ .1

 , لضفت , كلضف نم : لثم ريدقتلاو مارتحلااب ذيملتلا رعشت يتلا ظافللأا ملعملا مدختسي نأ .2

 . تنسحأ , اركش

 وأ ةيبلس اهنوك نع رظنلا ضغب , مهرعاشمو ذيملاتلا راكفأ و ءارآ ملعملا لبقتي نأ .3

 . ةيباجيإ

  ذيملتلل ةيباجيلإا ةكراشملا عجشي يذلا يباجيلإا زيزعتلا بيلاسأ مادختسا نم ملعملا رثكي نأ .4

 هيلعو ددحم ذيملتل دقنلا ملعملا هجوي نأ يغبنيو , ذيملاتلا هيجوت يف ءانبلا دقنلا مدختسي نأ .5

 . ممعي لاّأ

 لاإ لمتحت لا يتلا ةقيضلا ةلئسلأا نم للقي نأ و ةضيرعو ةعساو ةلئسأ ملعملا مدختسي نأ .6

 يتلا ةلئسلأا نم رثكي نأ هيلع امنإ و ةدودحم ةدحاو ةملك وأ معن وأ لا لثم ةددحملا ةباجلإا

 . ايلعلا ةيلقعلا تايلمعلل ةراثتساو اًعساو اًريكفت بلطتت

 بسانتت ةحضاو تاملكبو ةلوبقم ةعرسب ثدحتي نأو مهفلل يفاكلا تقولا ذيملاتلا يطعي نأ .7

 .هذيملات تايوتسم عم

 . راسفتسلاا و ةلئسلأا حرط ىلع ذيملاتلا عجشي نأ .8

 : يفصلا لعافتلا ثودح عجشت لا اهنلأ اهيف بوغرم ريغ طامنأ

 . ديعولاو ديدهتلا تارابع مادختسا -
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 . اهعامس مدعو مهتاراسفتساو ذيملاتلا ةلئسأ لامهإ -

 . ذيملاتلا ىلع ةصاخلا هرعاشمو هءارآ ملعملا ضرف -

 . يصخشلا هيأر عم قفتي لا يأر يأ نم ةيرخسلا وأ ءازهتسلاا -

 . قاقحتسا امنودو اهعضاوم ريغ يف ةباثلإا وأ عيجشتلا -

 . ةقيضلا ةلئسلأا مادختسا -

 . اهيلع ةباجلإا نود ذيملاتلا ةلئسأ لامهإ -

 . ملاكلل ذيملاتلل ةصرفلا ةحاتإ نود ملعملا لبق نم يميلعتلا فقوملا راكتحا -

 . مهئارلآ مأ مهكولسل ةبسنلاب ءاوس ذيملاتلل حراجلا دقنلا -

 . يركفلا باهرلإا بيلاسأ مادختسا وأ ءارلآا ضرفب طلستلا -

 يفصلا طابضنلاا تاسرامم

 ةحاتإ ةيغب لاعفلا يفصلا طابضنلاا قيقحتل اهب مايقلا ملعملا نم عقوتي يتلا تاسرامملا زربأ   

 : يلي ام ذيملاتلل ديجلا ملعتلا صرف

 . ذيملاتلل يميلعتلا فقوملا فادهأ حيضوت ىلع ملعملا لمعي نأ -

 . اهيف بوغرملا ةيميلعتلا فادهلأا غولب ليبس يف ذيملاتلا اهلمحتي يتلا راودلأا ددحي نأ -

 ذيملاتلا ةكراشم ىلع صرحي ثيح , اًعيمج ذيملاتلا ىلع فصلا ةرادإ تايلوؤسم عزوي نأ -

 . هتاناكمإو هتاردق ءوض يف لك تايلوؤسملا لمحت يف

 . اهتهجاوم ىلع مهتدعاسم ىلإ ىعسيو , مهتلاكشمو ذيملاتلا تاجاح ىلع فرعتي نأ -

 ةقثلا ىلع موقت يتلا تاقلاعلا مهنيب يمني نأ و , ذيملاتلا نيب ةيعامتجلاا تاقلاعلا مظني نأ -

 . مهافتلا ءوس ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا مهنيب نم ليزيو لدابتملا مارتحلاا و
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 فقوملل ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت ءارو نم ةديعبلاو ةرشابملا جئاتنلا ذيملاتلل حضوي نأ -

 . يميلعتلا

 ذيملاتلا دنع قلخت ةلئسأ للاخ نم كلذو مهعلاطتساو ذيملاتلا ةشهد ةراثإ ىلع لمعي نأ -

 مل سمشلا نأ ول ثدحي اذام :لثم ءودهلاو هابتنلاا ىلإ مهعفدتو , علاطتسلاا بحو ةشهدلا

 ؟ ماعلا لاوط رهظت

 عضو بولسلأا اذهب دصقيو ) ةقداصلا ةراثتسلاا بولسأب ( هتيمست نكمي ام مدختسي نأ -

 لا اذامل : لثم هذيملات ىلع لاًاؤس ملعملا حرطي نأب كلذو , لئاستملا رئاحلا فقوم يف ذيملتلا

 دقو , روفصعلا حانج نم ربكأ نيحانج ةجاجدلل نأب اًملع ؟ روفصعلا لثم ةجاجدلا ريطت

 يطعي ةمدصلا قلخ نكل , ةشهدلا ةراثإ بولسأ عم هباشتي بولسلأا اذه نأ نهذلل لدابتي

 . لولأا بولسلأا نم ىوقأ ةباجتسا

 . ةفلتخملا اهلاكشأب يباجيلإا زيزعتلا بيلاسأ مدختسي نأ -

 . يميلعتلا فقوملا تابلطتم قفو ةريغص قرفو تاعومجم ىلإ ذيملاتلا ميسقت ىلإ أجلي نأ -

 دمتعي لاو ةيميلعتلا هبيلاسأ يف عونيو ريغيف , ةعونتم ةيميلعت تايجيتارتسا مدختسي نأ -

 . اًددحم اًيميلعت اًطمن وأ اًبولسأ

 لئاسو يف عونيو ريغي نأو ذيملاتلا ةكراشم عجشت يتلا يفصلا لعافتلا بيلاسأ مدختسي نأ -

 هتوص تامغن ريغي نأ هيلعو , ةيوغللا ريغ مأ ةيوغللا لئاسولا يف ءاوس لعافتلاو لاصتلاا

   . يميلعتلا فقوملا ةعيبطل اًعبت

 رواشتلا و حماستلا و لدعلا لثم ةيطارقميدلا ةرادلإا بيلاسأ هذيملات عم هلماعت يف دمتعي نأ -

 . ءارلآا مارتحاو ءانبلا دقنلا بيلاسأ عجشيو ,

   . رصبلا و سمللا و عمسلاب صتخي اميف كاردلإل ةيسحلا لئاسولا يف عوني نأ -
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 . يوضوفلا كولسلا ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا ذيملاتلا بنجي نأ -

 هنازتا ىلع ظفاحي نأ ةطيرش , مزحو ةعرسب ماظنلا مادعناو ىضوفلا تلااح جلاعي نأ -

 . يلاعفنلاا

 . جتنملا لمعلا تاهاجتاو سامحلاو ةيدجلا اهدوست ةيفص ءاوجأ قلخي نأ -

 مارتحاو ديعاوملا مارتحا : لثم ةبسانم ةيقلاخأ تاهاجتا باستكا ىلع ذيملاتلا دعاسي نأ -

 . يتاذلا طبضلا و سفنلاب ةقثلا , داهتجلاا , ةبظاوملا , نيرخلآا ءارآ

 . يتاذ وحن ىلع مهتافرصتو مهكولس مييقتل ذيملاتلا مامأ لاجملا حسفي نأ -

 نأو , هريياعمو كولسلا اذه تافصاوم هيف بوغرملا كولسلل ةيقلاخلأا ةدعاقلا حضوي نأ -

 . هلامهإ جئاتنو هيف بوغرملا كولسلا ةرورضو ةيمهأب هذيملات شقاني

 دوجو نم دب لاف اهترورضو ةقباسلا روملأا هذه لك ةيمهأ نم مغرلا ىلعو لاح ةيأ ىلع

 ةيعامتجلااو ةيسفنلاو ةيحصلا مهنوؤش ةياعرو مهعم لماعتلاو ذيملاتلا مهف ىلع رداقلا ملعملا

  . يعامتجلاا فيكتلا ىلع مهتدعاسمو , مهب طيحت يتلا ةيعامتجلاا تائيبلا مهفو , ةيوبرتلاو

 :سردملا ماهمو ةيفصلا ةرادلإا  

 :ةيلاتلا ةثلاثلا "راودلأا "تايلوؤسملا للاخ نم سردملا رود ىلإ رظنن نأ بجي

 .ةيفصلا ةيداملا ةئيبلا ميظنتو ةرادإ يف سردملا رود -

 .ةيعامتجلااو ةيسفنلا ةيفصلا ةئيبلا ميظنتو ةرادإ يف سردملا رود -

 .هميظنتو يفصلا لعافتلا ةرادإ يف ملعملا رود -

 :ةيداملا ةيفصلا ةئيبلا ميظنتو ةرادإ يف سردملا رود  

 :يلي امب موقي نأ سردملا نم عقوتي

 .اهتيحلاص ةموميد ىلع لمعلاو ثاثلأا نم ةيفصلا ةفرغلا تانوكم ىلع ةباقرلا -
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 لخاد ةكرحلا قيعي لا لاعف لكشب اهبيترتو ةيداملا تانوكملا ميظنتب ةردابملاو هيجوتلا -

 .اهمادختسا ةبوعص لاو ,فصلا

 تعد امثيح ,ةلوهسب اهمادختسا نكمي ثيحب ةيميلعتلا تاودلأاو تادعملا عضو نكامأ ميظنت -

 .ةيفصلا ةفرغلا لخاد ةكرحلل ةقوعم نوكت لا ثيحبو ,ةجاحلا

 .بلاطلا تايلوؤسم نم اًَءزج كلذ لعجو ةيفصلا ةفرغلا ةفاظنو ةقانأب مامتهلاا -

 .اهريغو ةيساطرقلاو روصلاو طئارخلاك سيردتلا تامزلتسمل ةيميظنت تلاجس دادعإ -

 .اهتعيبط يف ةباترلاو للملا بنجتل ةيفصلا ةفرغلا ميظنت يف ديدجتلاو ليدعتلا -

 .ةصاخلا تاجاحلا يوذ صوصخلا هجو ىلعو مهتاجاحو بسانتي امب بلاطلا سولج ميظنت -

 ,لاثملا ليبس ىلعف ,ملعتلاو ميلعتلا مدخت ثيحب ةفلتخملا بلاطلا سولج جذامن دامتعا -

 اًضرغ ديفت يتلا ,ةيسدنهلا لاكشلأا ةيقب وأ علاضأ لكش ىلع وأ ةرئاد لكش ىلع سولجلا

 بلاطلاو ملعملا نيب  رمتسملا يرصبلا لاصتلاا ةحاتإ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ,اًنيعم اًيميلعت

 .مهسفنأ بلاطلا نيبو

 امثيح ةيميلعت تاعومجم يف بلاطلا ميظنت ةملعملل/ملعملل حاتي ثيحب ةيفصلا ةفرغلا ميظنت -

 .ةرورضلا تضتقا

 .اهتانوكم ةدايزو ةيفصلا ةفرغلا ءانغإ يف بلاطلا كارشإ -

 .ةيفصلا ةفرغلا تانوكمو تاينتقم ىلع ظافحلا ةيلوؤسم يف بلاطلا كارشإ -

 :ةيعامتجلااو ةيسفنلا ةيفصلا ةئيبلا ميظنتو ةرادإ يف سردملا رود 

 .ةدوملاو ةقثلا ىلع مئاقلا يطارقميدلا يفصلا لعافتلا -

 .بلاطلا رعاشم مارتحاو لوبق -

 .تامولعملل ردصمك اهفيظوتو حرطت يتلا ءارلآاو راكفلأا لوبق -
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 .عيجشتلاو ءارطلإا مادختسا -

 .فصلا طبضو تاهيجوتلا رادصإو "ةرضاحملا "سردلا ميدقت لاجم يف ملعملا رود حوضو -

 .بلاطلا دنع يتاذلا طبضلا رهاظم حوضو -

 .عيمجلا نيب يفصلا لعافتلاو راودلأا عيزوت يف ةاواسملاو ةلادعلا -

 .بلاطلاو ملعملا نيب ةقلاعلا يف باهرلإاو فنعلا رهاظم بايغ -

 .برق نع مهتلاكشم فرعتو بلاطلا صئاصخل رمتسملا ملعملا كاردإ -

 :هميظنتو يفصلا لعافتلا ةرادإ يف سردملا رود

 لعافتلا ليلحت للاخ نم هميظنتو هترادإ يف ملعملا رودو يفصلا لعافتلا ىلإ قرطتن نأ نكمي

 :ىلإ فصلا لخاد ملعملا لاوقأو تاسرامم فنصي ثيح .يفصلا

 :ةيلاتلا تاسرامملا هعبتي اذهو .رشابملا ريغ ملعملا كولس .1

 .رعاشملا لوبق -

 .عيجشتلاو ناسحتسلااو ءارطلإا -

 .راكفلأا حرط -

 .ةلئسلأا حرط -

 :ةيلاتلا تاسرامملا يف رهظيو رشابملا ملعملا كولس .2

 .سردلا ءاقلإ -

 .تاهيجوتلاو تاميلعتلا رادصإ -

 .ةطلسلا ريربتو تاداقتنلاا -

 .بلاطلا ةباجتسا -

 .بلاطلا ةردابم -
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 .كابتراو تمص -

 : فصلا ةرادإ يف سردملا هجاوت تلاكشم  

 يرورضلا نمف , فصلا ةرادإ يف سردملا هجاوت يتلا تلاكشملا باب قرطن نأ ديرن امدنع

 هذه نم , اهب ةصاخ تلاكشم اهنم لكل يتلا تاريغتملا نم ةعومجم رابتعلاا نيعب ذخأن نأ

 : تاريغتملا

  . ) يوناث , يساسأ ( يساردلا لصفلا اهل يمتني يتلا ةيميلعتلا ةلحرملا -1

 . ) تاميخم ,ةيداب ,فير ,ةنيدم( ةسردملا اهيف دجوت يتلا ةيفارغجلا ةئيبلا -2

 .)طلتخم , سنجلا يداحأ( ةيفصلا ةفرغلا يف يرشبلا نيوكتلا -3

 . ةيفصلا ةفرغلا يف ماحدزلاا تايوتسم -4

 . ةيفصلا ةفرغلا بلاط دنع دادعتسلااو ةيعفادلا تايوتسم -5

 . ملعتلاو ميلعتلاو سردملا وحن بلاطلا تاروصت -6

 . بلاطلا وحن سردملا تاروصت -7

 . اهجراخو ةيفصلا ةفرغلا لخاد هرودو  سردملا دنع يفصلا ماظنلا موهفم -8

 . سردملا دنع باقعلاو باوثلا موهفم -9

 . هتاجاحو )بلاطلا( ملعتملا ةيصخش بناوج فلتخمل ومنلا صئاصخ -10

 . ةيفصلا ةفرغلا لخاد ةدئاسلا ةيدرفلا قورفلا حملام -11

 :فصلا لخاد ةسردملا/سردملا هجاوت يتلا تلاكشملا  

 نإ تدجو دق ةقلاعلا تاذ تاساردلاو ةيوبرتلا تاحوسملا نم ريثكلا نأب ريكذتلاب لاًوأ أدبنل

 يلاتلاب ضرتفيو  سردملا هجاوت يتلا ةسيئرلا ةلكشملا لثمي ةيفصلا ةفرغلا يف   "طابضنلاا"

  ."طابضنلاا للخ" اهببس ىرخأ تلاكشم ةلكشملا هذه نع قثبنت نأ
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 رثكأ اهضعب ,ةيفصلا ةفرغلا لخاد ةسردملا/سردملا هجاوت ىرخأ ةددعتم تلاكشم ةمث نكلو

 :اهنم اهريغ نم اًراركتو اًزورب

 .هابتنلاا مدعو تتشتلا لباقم هابتنلاا .1

 .تابلاطلا/بلاطلا دنع اهبايغ وأ ةيعفادلا ةجرد .2

 .يفصلا خانملا  شيوشتو سردلا ةقاعإو ,تابلاطلا/بلاطلا نيب يناودعلا كولسلا رهاظم .3

 .ةيرحب مهئارآ حرطل ءلامزلا مامأ ةصرفلا ةحاتإ مدع رشؤمب نيرخلآا مارتحا مدع .4

 .يفصلا جاعزلإاو بغشلا .5

 .سفنلاب ةقثلا مدع رهاظمو ددرتلاو لازعنلااو ءاوطنلااك ةيسفنلا ةعيبطلا تاذ تلاكشملا .6

 .مهضعب دنع زربت يتلا  ةيفصلا ةكراشملا هاجت ماجحلإاو ضفرلا رهاظم .7

 .ةيفصلا ةفرغلا تاكلتممو ريغلا تاجاح ىلع ءادتعلااو بيرختلاو ررضلا .8

 قيوشتلا قيرط نع جلاعي هابتنلاا

 فقاوم وأ تارثؤمل ةباجتسلاا ليهستل درفلا يف سحلا ءاضعأ فييكت "   :ينعي هابتنلااف 

 وأ درفلا هرهظي اًيسح ارايتخا وهو .ةيضرع فقاوم وأ تارثؤمل ةباجتسلاا عنمو ةدوصقم

 .نيعم لكش اهل ةيفاك ةيسح ةراثإ ةجيتن هرفوي

 :ينعي قيوشتلاو

 .يميلعتلا درفلا طاشن رارمتساو ةراثإ ةيلمع-

 .كولسلا تاريثم ميظنت-

 ةقيرطب لمعلا ىلع ةبلاطلا/بلاطلا عفدل ةبغرلا ةراثإو تايرغملا قيبطت يف يلمعلا نفلا -

 .اهيف بوغرم

 .ةسامحب زاجنلإاو لمعلا وحن عفدت ةريثم ةقيرطب اهميدقتو ةيسيردت داوم رابتخا ةيلمع-
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 درفلا ةراثإ ضرغب ليصحتلل ةيعيبطلا درفلا ةجاحو ."زئاوجلا " باوثلا  لثم تاودأ مادختسا -

 .ملعتلل

 ملعتلا وحن ةيعفادلا

 فعض وأ  مادعنا ىلإ قرطتلا للاخ نم اهل ضرعتلاب أدبنف ,ميلعتلا وحن ةيعفادلا نع امأ

 :اهنم لماوع ةدع ىلع دوعي دق يذلاو ةيفصلا ةفرغلا لخاد قيوشتلا

 كلذ زوربو ةيفطاعلاو ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيلقعلا مهتاجاحو بلاطلا لويم للاغتسا مدع -1

 ملعتلاو ميلعتلا ىلع اهترطيس رهاظم يف مهتكراشم نود سردلا فادهأ عضو يف ملعملا درفتب

 .يفصلا

 .ملعتلا ىلع لابقلإا ىلإ عفدي يباجيإ يفص خانم رفاوت مدع -2

 .اهيف فارطأ وأ ةيفصلا ةفرغلا يف نيكراشمك مهلوبق مدع -3

 :امه طابضنلاا نم نيعون ريوطتب ينعم ملعملاف يفصلا ماظنلا ىلع ظافحللو

 نم ةفلتخم بيلاسأ مادختساب يفصلا ماظنلا ىلع ظافحلا ينعيو :يجراخلا طابضنلاا -1

 .لاًثم باقعلاو باوثلاك تارايخلا

 ءودهلاو ماظنلا ىلع مهسفنأ بلاطلا ةظفاحم للاخ نم زربي يذلا :يلخادلا طابضنلاا -2

 لمعلا وحن مههاجتا هثعبم يلخادلا طابضنلاا اذهو .ملعملا فارشإ امنودو ةيفصلا ةفرغلا لخاد

 نم هددحي امو ملعملا يف ةلثمتملا  ةطلسلل مهلوبق ىلإ ريشي امك .ةبغر نع هيف مهلاغشناو

 . فصلا لخاد " ماظنلل ريياعم

 :اهنم يفصلا طابضنلاا يف رثؤت ةددعتم لماوع نأ ىلع انه ةراشلإا ردجتو

 .ملعملل ةيدايقلا صئاصخلا -1

 .بلاطلاو ملعملا نيب مئاقلا لعافتلا عون -2
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 .ةيفصلا ةفرغلا لخاد ةيميلعتلا ةطشنلأا هيجوتو ميظنت ةيفيك -3

 .ةيصخشلاو ةيسفنلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا بلاطلا صئاصخ -4

 .فوفصلا ةرادإ ىلع اهتاساكعناو ةيسردملا ةيميلعتلا ةئيبلل ةيلكلا ةيسردملا ةرادلإا -5

 ةرادلإا يف مظنلا ةيرظنو يوبرتلا فارشلإا

 ىلإ فدهي تاقلاعلا نم اماظن هرابتعاب يميلعتلا ماظنلا تلاخدم مهأ نم يوبرتلا فارشلإا دعي

 فرشملاو ملعملا نيب ثادحلأاو تلاعافتلا نم ةلسلس لثمي وهف ،ملعتلاو ميلعتلا يتيلمع نيسحت

 ةهج نم ةيسردملا ةرادلإاو فرشملاو ،ىرخأ ةهج نم ةبلطلاو جهنملاو ،ةهج نم يوبرتلا

 .ةيوبرتلا ةيلمعلا يف ةيناسنلإا تاقلاعلا ردصم هرابتعا نكمي كلذبو ،ةثلاث

 ينعملا ملعملا ىوتسم عفر ىلإ فدهت ةيعامتجا ةيناسنإ لعافت ةيلمع يوبرتلا فارشلإا دعي

 ، ةينواعت ةيطارقميد ةيلمعك هيلإ علطتلاو . ةيميلعتلا هتيافك عفر لجأ نم ةنكمم ةجرد ىلإ

 ملعملا ةدعاسمو ميلعتلا فادهأ مهفتو فاشتكا ىلإ فدهت ، ملعملاو يوبرتلا فرشملا اهافرط

 اهقيقحت ىلع لمعيو فادهلأا هذه لبقتيل

 اًشيتفت ناك نأ دعبف ،اًريبك اًروطت ةريخلأا دوقعلا يف يوبرتلا فارشلإا موهفم روطت املو

 ىلع موقيو ،ماع لكشب يعامتجلاا قسنلاو يملعلا بولسلأا مادختسا ىلع موقي مويلا حبصأ

 ريوطتو ميوقت اهيف متي ةينفو ةيرادإ تايلمع للاخ نم ،هتاناكمإب ةقثلاو ملعملا ةيصخش مارتحا

 يأب قلعتت وأ ةيرادإ وأ ةيبيردت تناك ءاوس ،ةيسردملا تاقلاعلاب قلعتي ام لك ةعباتمو ،ءادلأا

 نم حبصأ مويلا فارشلإا نإف ،اهجراخ وأ ةسردملا يف يوبرتلا طاشنلا عاونأ نم عون

 .ايميوقت نوكي نأ لبق ،ازفحمو امعاد نوكي نأ يرورضلا

 ةوقلا بناوج ديدحت ىلع ثيدحلا يرادلإا ركفلا ءوض يف يوبرتلا فارشلإا موقي ،اذل

 ريوطتو ،روصقلا هجوأ يفلاتل تاططخملا عضوو ،ةيوبرتلا تاسرامملا يف فعضلاو
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 تادجتسملا بكاويو ،لبقتسملا تابلطتم رابتعلاا يف ذخأي نأو ،بوغرملا هاجتلااب تاسرامملا

 دعاسيو ،سيردتلا بيلاسأو ىوتحمو ميلعتلا جهانم ىلع ريوطتلا لاخدإو ،ةنهملا لاجم يف

 بيرجتلاو ثحبلا تاراهم باسكإو ،ينواعتلاو يتاذلا ملعتلاو بردتلا ىلع ةفدهتسملا ةئفلا

 ،مهيلإ ةثيدحلا راكفلأا لقنو مهبيردت للاخ نم نيملعملل رمتسملا ينهملا ومنلاو ،يتاذلا ميوقتلاو

 املك تاردابملا ذخأ ىلع مهعيجشتو ،مهتايصخشو مهراكفأ مارتحا نامضو ،مهتلزع رسكو

   .انكمم كلذ ناك

 :نوكت نأ ىلإ ةيوبرتلا ةيلمعلاب وحنت ،ةرادإو ةدايق هنأ ىلع ثيدحلا يوبرتلا فارشلإا

 ىلع لمعلاو نيسردملا هيجوت يف يملعلا بولسلأاب ذخأت ةمظنم ةيرادإ ةيدايق ةيلمع -

 .مهبهاومو مهتادادعتساو مهتاردق ةيمنت

 لمعلا يف نانواعتي ةنهملا يف نلايمز سردملاو فرشملاف :ةيطارقميد ةينواعت ةيلمع -

 .لدابتملا مارتحلاا نم وج يف ةسردملا فادهأ قيقحتل

 لب ،بسحف هسيردت ةقيرطو سردلا وحن هتيانع هجوي لا فرشملاف :ةيعامتجا ةيلمع -

 جراخ لماوع تناكأ ءاوس ملعتلا ةيلمع رسيت يتلا لماوعلا ةساردب اًضيأ فلكي

 .اهلح ىلع لمعلاو اهلخاد مأ ةسردملا

 اهنأ امك ضعبب اهضعب طبترت تاجرخمو تايلمعو تلاخدم ىلع لمتشي لماكتم ماظن -

 .لكك يميلعتلا ماظنلاب طبترت

 ريوطت لجأ نم كلذو ةيوبرتلا مهتطشنأو نيملعملا لمعل رمتسملا ميوقتلا ىلع موقي -

 .بولطملا ىوتسملا ىلإ مهئادأ

 ةيرادلإا تايلمعلاب طبترتو لماكتت يتلا ةيرادلإا تايلمعلا دحأ يوبرتلا فارشلإا نإ ثيح

   ،اهفادهأ قيقحت نم ةيميلعتلا ةسسؤملا نكمتت يك ،ىرخلأا
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 ةرادلإا تايلمع ضعبو يوبرتلا فارشلإا نيب ةقلاعلا 

 ىرخلأا ةيرادلإا تايلمعلاب طبترتو لماكتت يتلا ةيرادلإا تايلمعلا دحأ يوبرتلا فارشلإا دعي

 ىلع زكرت ةيلاحلا ةساردلا نأ نم اًقلاطناو ،اهفادهأ قيقحت نم ةيميلعتلا ةسسؤملا نكمتت ىتح

 فارشلإا نيب ةقلاعلا حيضوت ىلع ةساردلا تصرح دقف ،لقتسم لكشب يوبرتلا فارشلإا

 :يلي اميف ةرادلإا تايلمع ضعبو يوبرتلا

 ةعباتملاو ةباقرلاو يوبرتلا فارشلإا نيب ةقلاعلا -1

 ةفرعم دصقب ىلعأ ةطلس نم ةعجارملاو فارشلإا يأ :مئادلا فارشلإا موهفمب ةباقرلا فرعت

 نيح يف ،ةعوضوملا ةطخلل اًقفو مدختست ةحاتملا دراوملا نأ نم دكأتلاو لمعلا ريس ةيفيك

 قيقحتلا ىلإ اهليبس يف يتلا وأ تققحت يتلا جئاتنلا نأ نم دكأتلا اهفده ةيلمع :ةعباتملاب دصقي

  .ةقباطم ريغ وأ ةررقملا فادهلأل ةقباطم

 ذيفنتلا ةظحلام ينعت ةعباتملاف ،لمعلا ىلع ةيديلقتلا ةباقرلا موهفم نع ةعباتملا موهفم فلتخيو

 هذه قيبطت ىلإ لاقتنلاا يتأي مث ،اهميظنتو ةطخلا ةسدنه ةحص ىلع نانئمطلاا دعب كلذو

 فدهي ثيح هيجوتلاو فارشلإا رود يتأي انه نم ،ةيلمعلا ةسرامملاب عقاولا ضرأ ىلع ةطخلا

 ،ةوطخب ةوطخ لشفلاو حاجنلا ةجرد ديدحتو ،مهتعباتمو نيرخلآا لامعأ ىلع علاطلاا ىلإ

 يف ،اهثودح لبق اهيفلات ىلع لمعلا مث نمو ،ةددحملا ةطخلا نع فارحنلاا تلاامتحاب ؤبنتلاو

 ،ةررقملا فادهلأا عم اهقافتا ىدم ريدقتو ،لمعلل ةيئاهنلا جئاتنلا ليلحت ىلع ةباقرلا زكرت نيح

 ةعباتملاف ،فدهلا يف فلاتخا هنأ امك ،تيقوتلا يف فلاتخا ةباقرلاو ةعباتملا نيب فلاتخلااف

 ديدحت ىلإ ةباقرلا فدهت امنيب ،اهعنم ىلع لمعلاو اهثودح لبق ءاطخلأا نع فشكلا ىلإ يمرت

  .اهحيحصتل تاءارجإ ذاختاو ءاطخأ نم هب نوكي دق امو زاجنإ نم لاًعف مت ام
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 طيطختلل اهتقفاوم نم دكأتلاو تذفن يتلا لامعلأا ةعجارم ىلإ اًضيأ ةباقرلا فدهت امك

 ةجردلاب ةطخلا ىلع دمتعت يلاتلاب يهف ،يلعفلا ذيفنتلا نيبو تاءارجلإاو تاسايسلاو فادهلأاو

 ىلع ةعباتملا ىلإ رظني امك ،ةباقرلا ةيلمع متت هساسأ ىلع يذلا كحملا ةباثمب يه يتلا ىلولأا

 ءاوس عوضوملا طيطختلا راطإ يف فادهأ نم هديدحت مت ام ىلع رمتسمو يرود فارشإ اهنأ

  .ةيرادلإا ماهملا وأ ةيسردملا ةطشنلأا وأ ةيساردلا جماربلاب اًقلعتم ناك

 فارشلإا نلأ ،يوبرتلا فارشلإا نم ءزج لاإ يه ام ةعباتملا نأب لوقلا نكمي قبس اممو

 ءاهتنلاا دعب ةعباتمو ،لمعلا ءانثأ ةعباتمو ،لمعلا ءدب لبق ةيلبق ةعباتم هراودأ مهأ نم يوبرتلا

 لخادت كانهف فارشلإا ةيلمع نم ءزج يه ةعباتملاف مث نمو ،ةسردملا راطإ يف لمعلا نم

 ةعباتملا زكرت ثيح ،ةعباتملا موهفم نم لمشأو معأ ةباقرلا موهفم نأ امك ،امهنيب اميف لماكتو

 ينفلا لمعلاو يرادلإا لمعلا نيب قرفت لاف ةباقرلا امأ ،يساسأ لكشب ةيرادلإا بناوجلا ىلع

 هنلأ لمشأو معأ موهفم وهف يوبرتلا فارشلإا امأ ،رخلآا يف رثؤي امهلاكف ةسردملا لخاد

 .هلمع يف ةعباتملاو ةباقرلا لوانتي

 هيجوتلاو يوبرتلا فارشلإا نيب ةقلاعلا-2 

 ىلع مههيجوت ىلوتي نم ديب ذخلأاو داشرلإا نسحو ةدايرلاو ةدايقلا ىلع هيجوتلا ةملك لمتشت

 لبسلا رسيأ نم براجتلاو تاربخلا ةفرعم ىلإ لوصولاو ،نسحأ ىلإ نسح نم مهلاوحأ رييغت

  .جئاتنلا لضفأ قيقحتل تاناكملإا ديشرتو

 داشرلإاو هيجوتلاو ةعباتملا ىلع موقت تناك هيجوتلا ةيلمع نأ ىلإ تاساردلا ىدحإ ريشتو

 حبصأ ىتح ،مههيجوتو نيملعملل ميوقتلا ىلع اهيف هجوملا رود رصتقاو ،حلاصلإا ضرغب

 عامتجلااو ةيفصلا ةرايزلاو ةظحلاملا بولسأ هجوملا مدختساو ،هجوملل ذيملتلا ةباثمب ملعملا
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 ةيلمع نم لعج يذلا رملأا ،ةطلسلل اًردصم تاميلعتلاو ةمظنلأاو نيناوقلا ىلع اًدمتعم ملعملاب

 .ةيريوطت لا ةيميوقت ةيدرف ةيلمع هيجوتلا

 نيب ةيصخشلا فادهلأا لعج ةيناسنلإا تاقلاعلا مادختسا يف هتيلاعفو يوبرتلا هيجوتلا نأ امك

 ىلع ةريبك ةجردب ملعملا لماجي هجوملا حبصأو ،ةسردملل ةماعلا فادهلأا قوف ملعملاو هجوملا

 هؤاطع ضفخناف ،هلمع ءادأ يف ملعملا لساكت هنع جتن يذلا رملأا ،هفادهأو لمعلا باسح

 :يلي اميف هيجوتلا ةيلمع تبحاص يتلا روصقلا بناوج مهأ لثمتت امك ،هتيجاتنإو

 .ةنكمم ةجرد ىصقأ ىلإ ينهملا ومنلا نم ملعملا نيكمت ىلع ةردقلا فعض

 .بولطملا دحلا ىلإ مهتامامتهاو نيملعملا تاقاط ريجفت نم نكمتلا فعض

 .طقف ةيناسنلإا تاجايتحلاا ةيبلت ىلع مامتهلاا بصنا

 .مهنيب اميف مهلعافتل خانملا ةئيهتو ،ةيعامتجلاا نيسردملا تاجاحل ةيولولأا تيطعأ

 ةيذغتلا ،ةيلوؤسملا ،ةيملعلا ةليصحلا ،تاردقلا يدحت لثم ةمهم ةيوبرت اياضقب مامتهلاا فعض

 زيكرت :يف اهضعب تلثمت روصق بناوج ةدع اهبحاص يوبرتلا هيجوتلا ةيلمع نأ .ةعجارلا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةكراشملا ىرخلأا فارطلأاب مامتها نود طقف ملعملا ىلع هيجوتلا ةيلمع

 ميلعتلا يف اًنسحت ثدحت مل ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،ةيدرفلا ةردابملا ىلع يوبرتلا هيجوتلا دامتعاو

 .ةيميلعتلا جماربلا يف ةيلاعفلا قيقحتل يمسرلا ميظنتلاو طيطختلا يغبني امنإو

 .ميلعتلا لامهإو بيستلا ىلإ رملأا ةياهن يف ىدأ يوبرتلا هيجوتلا نأ

 لجأ نم بلاطلاو سردملل ةدعاسملاو نوعلا دي دم ىلع ثيدحلا يوبرتلا فارشلإا موقي امنيب

 يفرعملاو يركفلا ذيملاتلا ومن قيقحتو ،اهداعبأ عيمجب ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع ليهستو ريوطت

 ،مهميوقتو بلاطلا تاجاح ،ةدايقلا ،ةيناسنلإا تاقلاعلا تلااجم للاخ نم يفطاعلاو يسفنلاو

 ،عمتجملاب ةسردملا ةقلاع ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ،بردتملا سردملل ينهملا ومنلا روطت ،جهنملا
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 ةئيب داجيإ ىلإ اهلمجم يف فدهت تلااجملا هذه عيمجو ،بيردتلاو يوبرتلا لاصتلاا ،ميوقتلا

  :ةيلاتلا رهاظملا ىلع اهرثأ سكعني ةيسردم

 .بلاطلل يليصحتلا مدقتلا

 .يسردملا عمتجملا ءاضعأ نيب ةميمح تاقلاع

 .يجراخلا عمتجملا عم ةزيمم تاقلاع

 .ريبكلا عمتجملا تاياغ قيقحت

 ،هيجوتلا ةيلمعل يروطت دادتما لاإ يه ام يوبرتلا فارشلإا ةيلمع نأب لوقلا نكمي قبس اممو

 ةربعلا تسيل هنأ ىلإ انه ةراشلإا بجيو ،مدختسملا بولسلأاو ةفسلفلا يف فلاتخلاا عم

 ضعب كانه نأ ىنعمب ،ةمدختسملا تاسرامملاو بيلاسلأاب امنإو ،تايمسملا وأ ءامسلأاب

 وه امك )شيتفت( ةملك يميلعتلا اهماظن ىلع فارشلإا يف مدختست ةمدقتملا ةيميلعتلا ةمظنلأا

 ركفلاو ةيكولسلا تايرظنلا هيلإ تلصوت ام عم قفتي بولسأب نكلو ،اسنرفو ارتلجنا يف لاحلا

 .رصاعملا يرادلإا

 ةرادلإا يف مظنلا ةيرظنو يوبرتلا فارشلإا 

 ،نيرشعلا نرقلا نم لولأا عبرلا يف ةيعيبطلا مولعلا ىلإ مظنلا موهفمل يرظنلا ساسلأا عجري

 لك هنأ ىلع ماظنلا ىلإ رظني ثيح ،اًثيدح ربتعي ةرادلإا ناديم يف موهفملا اذه قيبطت نأ لاإ

 لخادتت ةنيعم صئاصخ تاذ ةيعرف مظن هئازجأو هرصانع نيب طبري بكرمو مظنم لماكتم

 رصانعلا هذه دحأ لزع اهب نكمي لا يتلا ةروصلابو ،ةرمتسم ةيلدابت تاقلاع يف اهضعب عم

 نمض هرودب هجوي يذلا ماظنلا كلذ اهعومجم يف ةنوكم ،ضعبلا اهضعب نع ءازجلأا وأ

  .هب ةلصتملا مظنلا نم ىرخأ ةعومجم عم ةيلدابتلا تاقلاعلا نم ةعومجم
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 ةرادلإا يف مظنلا ةيرظن لظ يف يوبرتلا فارشلإا موهفم ىلع تاروطتلا كلت تسكعناو

 نأ نم لاًدبو ،يملعتلا يميلعتلا فقوملاب همامتها ىلإ ملعملا وهو درفلاب همامتها نم روطتو

 يميلعتلا فقوملا يف رييغتلا ثادحإ ىلإ فدهي حبصأ ،طقف ملعملا كولس يف رييغتلا ثدحي

 عضوو ،هملعتو ملعتملا تلااجم وحن ينواعتلا ميوقتلاو ذيفنتلاو طيطختلا قيرط نع هلمكأب

 اهنم ةدافتسلاا نسحو ةيسردملا ةئيبلا ةئيهتو ،ملعملا ءادأ نيسحتو ،يسردملا باتكلاو ،جهانملا

  .)ملعتملا درفلا( حلاص لجأ نم هلك كلذو

  :اهمهأ صئاصخلاو تازيمملا نم ةعومجمب مظنلا ةيرظن لظ يف يوبرتلا فارشلإا زيمتيو

 يملعلا طيطختلا سسأ ىلع موقت ةمظنم ةينواعت ةيطارقميد ةيلمع يوبرتلا فارشلإا -

 .يعمجلا ليلحتلاو ءاصقتسلااو

 اهرييغتو اهريوطتو اهنيسحت ىلع لمعلاو ،ةيوبرتلا ةيلمعلا رصانع عيمجب مامتهلاا -

 .يباجيلإا هاجتلاا يف

 تارايزلاك ةعونتمو ةددعتم تاطاشنو بيلاسأو لئاسو يوبرتلا فارشلإا مدختسي -

 .اهريغو ةيقيبطتلا سوردلاو ،تاربخلاو تارايزلا لدابتو ،ةيسردملاو ةيفصلا

 ةيدرفلا قورفلا يعاريو ،يوبرتلا ناديملا يف نيلماعلا عيمج يوبرتلا فارشلإا مرتحي -

 .مهنيب يعامجلا لمعلا ىلع ديكأتلا عم مهتاردابمو مهئارلآ هعيجشت نع لاًضف مهنيب

 هتاربخو هتاراهم نمو ،اهتيعوضومو هراكفأ ةوق نم دمتستُ يوبرتلا فرشملا ةطلس -

 .ةددحملا

 يف اًفده تسيلو ةيميلعتلا ةيلمعلا نيسحتل ةليسو يوبرتلا فارشلإا يف ميوقتلا ةيلمع -

 .اهتاذ دح
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 مارتحاو ،ةيطارقميدلا ئدابم رشنل تءاج ةرادلإا يف مظنلا ةيرظن نأب لوقلا نكمي قبس اممو

 ،تاجرخمو تايلمعو تلاخدم نم ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع عيمجب مامتهلااو ،ةيناسنلإا تاذلا

 لعافتلاو نواعتلا للاخ نم ةيميلعتلا ةيلمعلا صيخشتو ليلحت فارشلإا نم ضرغلا حبصأو

 حبصيل يوبرتلا فرشملا رود عستاو ،ريوطتلا فدهب يسردملا عمتجملا ءاضعأ نيب

 همادختساب كلذو ،ينهملا هومنو ملعملا ةءافك عفرل ىعسي ،اقسنمو اططخم ،اينواعت ايطارقميد

 :ةيلاتلا ةيفارشلإا طامنلأل

 )يلماكتلا – يعامجلا( يكراشتلا فارشلإا -أ

 عيمج ةكراشم ىلع هدامتعلا اًروطت ةيفارشلإا طامنلأا رثكأ فارشلإا نم عونلا اذه دعي

 ةيلمعلا روحم بلاطلا رابتعاو بلاطو نيسردمو نيفرشم نم هفادهأ قيقحتب ةينعملا فارطلأا

 اهب رثأتيف ةيرادلإا ةيلمعلا ةمظنأ نم ايعرف اماظن يوبرتلا فارشلإا دعي لب ،اهتمرب ةيميلعتلا

 نيسردملل يميلعتلا كولسلا نمضتي يذلاو يفارشلإا كولسلا ماظنلا اذه نمضتيو ،اهيف رثؤيو

 يهو ةقلغم تسيلو ةحوتفم ةمظنلأا هذهو ،رخآ يعرف كولسك ذيملتلا كولسو ،يعرف ماظنك

  .يوبرتلا فارشلإا يف ةماه ةمس

 فرشملا نيب تاعامتجلاا نم ةمظنم ةعومجم ىلع يعامجلا يكراشتلا فارشلإا موقيو

 نم ةعومجمب عتمتي هنأ امك ،ةيميلعتلا ةيلمعلا تابلطتم ىلع فرعتلا ضرغب نيسردملاو

  :اهمهأ تازيمملا

 ىلع فارشلإا يف ثدحت يتلا ةوجفلا رسك ىلع لمعيو هقيبطت لهسي يكراشتلا فارشلإا

 .دناسملا معدلاو ةيعجرلا ةيذغتلا للاخ نم كلذو نيسردملا
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 رامثتساو ،رخلآا امهنم لاًك رامثتسا ةعومجملا ءاضعأ أدبي امدنع كلذو ةيعامجلا ةدناسملا

 طاقنو ءاطخلأا نع فشكلا ىلإ يدؤت يتلا ةقثلا ةدايز ىلإ يدؤي امم ،لكك ةعومجملا دارفأ

 .فعضلا

 ضرعلا ةيلمع نم ديفتسيو ملعتي نأ نكمي وضع لكل اًعونتم اًميلعت يكراشتلا فارشلإا مدقي

 قرط ةدع ضرعب حمسي هنأ امك ،يصيخشت يجلاع فارشإ هنأ يأ ،نورخلآا اهب موقي يتلا

 .نيكراشملا عيمجل ةليدب بيلاسأو

 ،مهنيب ةيدرفلا قورفلا ثيح نم نيسردملا نع تامولعمب فرشملا يكراشتلا فارشلإا دوزي

 .مهيدل ةفلتخملا تاراهملاو

 ميوقتو ،قيرفلا حور للاخ نم لمعلاو ،ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع يكراشتلا فارشلإا دكؤي امك

 ةاعارمو ،نيسردملل ةيسفنلاو ةيعامتجلاا تاجاحلا عابشإو ،يميلعتلا فقوملا رصانع عيمج

 ةيلمع نأ  .مهئارآ نع ريبعتلا ةيرحل ةصرفلا ةحاتإو ،مهتاردق مارتحاو ،مهنيب ةيدرفلا قورفلا

 ،ةينفو ةيرادإ راودأب موقي نأو ،ةيطارقميدلاب مستي نأ فرشملا نم جاتحت يكراشتلا فارشلإا

 لمعي امك ،ةيميلعتلا مهفادهأ ديدحت نم مهنكمت يتلا تايافكلا كلاتما ىلع نيسردملا ةدعاسمو

 ثادحإ ىلع صرحلاو ،ةيبيردت جمارب ميمصت للاخ نم ملعملل ةينهملا ةيمنتلا ىلع اًضيأ

 ءاوس ةيعجرلا ةيذغتلا ميدقتو ،عيمجلا كارشإ قيرط نع هتايلوئسمو هتاطلس نيب نزاوتلا

 .بلاطلل وأ سردملل

 لماشلا يوبرتلا فارشلإا -ب

 يوبرتلا فارشلإا طمن روهظ ىلإ ىدأ يذلا رملأا مظنلا ةيرظنب ةيلومشلا موهفم طبترا

 تاقلاع امهنيب تايلمعو تلاخدم نم ةيعرفلا مظنلا نم ةعومجم نمضتي ماظنك لماشلا

 للاخ نم كلذو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا نم ةفدهتسملا تاجرخملا ىلإ لوصولا ةيغب ةكباشتم
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 روزي وهف ،هل اًكراشمو سردملا عم اًنواعتم ملعتلاو ميلعتلا يتيلمع رصانعل فرشملا صيخشت

 فادهأب اًعوفدم فصلا لخاد ذيملاتلا كولسو ملعملا كولس لوح تاظحلاملا نوديو فوفصلا

 فرعتلاو ،ةيميلعتلا ةيلمعلل ةعوضوملا ةيوبرتلا فادهلأا عم ةمجسنم ةيفصلا ةرايزلل ةحضاو

 ةيرحب ملعملل حامسلا ىلع ةولاع ،ةمزلالا ةيعجرلا ةيذغتلا ميدقتو ،فعضلا يحاون ىلع

 فادهلأا قيقحتل نواعتلاو لصاوتلا ىلع عجشي حوتفم خانم للاخ نم هسفن نع ريبعتلا

  .ةوجرملا

 فدهب سردملاو يوبرتلا فرشملا نيب لعافتلا ةرورض ىلع لماشلا يوبرتلا فارشلإا زكريو

 ىلع عجشت ةيملع ةيسفن ةيعامتجا هرظن راطإ يف هميوقتو هليلحتو يميلعتلا فقوملا صيخشت

 تايلمعلا كلت يوبرتلا فرشملا زجني يكلو ،ريوطتلا ىلإ يدؤت يلاتلابو ،حوتفملا لصاوتلا

   :ةيلاتلا ئدابملا رابتعلاا نيعب ذخأي نأ بجي

 ىلع لمعلا نم رثكأ لدابتملا راوحلا للاخ نم ةقيقحلا نع ثحبلا هفده نوكي نأ  -

 .هئارآب نيرخلآا عانقإ

 ىلع هدامتعا نم رثكأ نيرخلآا نم ةعجارلا ةيذغتلا للاخ نم ةلاعفلا هتكراشم ميقي نأ -

 .يصخشلا همييقت

 .امهنيب فلاتخلاا طاقنل همهف لثم ملعملا عم هقافتا طاقن مهف ىلع لمعي نأ -

 .هشاقن يف اًيعوضوم نوكي نأ

 .حضاولا لولدملا تاذ ظافللأا مدختسي نأ -

 تلاخدم نم هلثمت امب ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع عيمجب متهي لماشلا يوبرتلا فارشلإا نأ

 نيسردملل حمسي حوتفم خانم رفاوتو ،ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع ديكأتلاو ،تاجرخمو تايلمعو

 فقوملا ليلحت يوبرتلا فرشملا نم بلطتي يذلا رملأا ،ةيفارشلإا ةيلمعلا يف ةكراشملاب
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 طابترلااو لعافتلا هجوأو جهنمو ملعمو ذيملات نم ةيعرفلا هرصانع صيخشتو يميلعتلا

 ةفلتخملا هتاهاجتاو ةيفارشلإا طامنلأا اهيلع زكرت يتلا بناوجلا نم ديدعلا كانه نأ .امهنيب

 ةيباجيإ ةروصب ملعملا اهيف كراشي ةينواعت ةيلمع اهنأو ملعملل يناسنلإا بناجلاب مامتهلاا اهنم

 ىلع اًدامتعا هدرفمب ملعملا اهب موقي يتلا ةددحملا تاءارجلإا ىلع زكري رخلآا ضعبلاو ،ةلاعف

 تاراهملا ىلع ديكأتلا ىلع رخلآا ضعبلا زكر امنيب ،هتاعادبإو هتاناكمإو هتاقاط ريوطتو هتاذ

 ةلاعفلا ةيفصلا ةظحلاملا للاخ نم ميلعتلا نيسحت فدهب سيردتلا بيلاسأو قرطو ةيميلعتلا

 ةيلومشلا ةرظنلا ىلإ لماشلا فارشلإا هجتا نيح يف ،يوبرتلا فرشملا لبق نم ةرشابملاو

 ،يميلعتلا فقوملا رصانع عيمج لوانتي لاًماكتم اًماظن هرابتعاب فارشلإا ماظنل ةيلماكتلاو

 ىلإ رظني وهف ،هتلاكشم ةجلاعمو ذيملتلاو ،هرصانعو جهنملاو ،ملعملاب همامتها ىلإ ةفاضلإاب

 .دحاو نآ يف فقوملا رصانع عيمج

 يوبرتلا فارشلاا يف ةرصاعملا ةيملاعلا تاهاجتلاا زربأ

 ةيلمعلا ريوطت نع ةلوؤسملا ةزهجلااو سرادملا نيب لاصتلاا ةقلح يوبرتلا فارشلاا لثمي

 نم ايساسا ازكرمو ةيوبرتلا ةيلمعلا يف امهم ارصنع لكشي وهو . اينفو ايرادا ةيوبرتلا

 ىلا ةددعتملا هتلااجم يف يوبرتلا فارشلاا ضرعت دقو ، يوبرتلا ريوطتلاو هيجوتلا زكارم

 ثيح نم ءاوس ةريخلاا تاونسلاو دوقعلا يف ةصاخو نمزلا رم ىلع ةعونتمو ةريثك تاروطت

 كلذل اهعبتي يتلا ميوقتلا تاودأ وا هفئاظوو هماهم بيلاسأ وا هعاونأ وأ هفادهأ وأ هميهافم

 تاهاجتلااو تاروطتلا دصرل اريبك امامتها تاساردلاو تاودنلاو تارمتؤملا نم ريثكلا تهجو

 ناديم يف ةرصاعملا ةيملاعلا تاهاجتلاا زرباو يوبرتلا فارشلاا تلااجم يف ةزرابلا ةثيدحلا

 : ةيلاتلا تلااجملا بسحو يوبرتلا فارشلاا

 يوبرتلا فارشلاا فادها : لاوا
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 يوبرتلا فارشلاا عاونا : ايناث 

 يوبرتلا فارشلاا فئاظوو ماهم : اثلاث

 يوبرتلا فارشلاا بيلاسا : اعبار .

 يوبرتلا فارشلإا فادهأ : لاًوأ

 يوبرتلا فارشلأل لماشلاو ماعلا فدهلا ناو ةصاخو ةماع فادهأ يوبرتلا فارشلإل تددح

  عمتجملا ريوطت مث نمو ةبلطلا ةيمنت للاخ نم ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع نيسحت وه

 : يه يوبرتلا فارشلاا فادها 

 كلت لحل دوهجلا لذبو مهتاجاحو ةبلطلا تلاكشم كاردا ىلع نيسردملا ةدعاسم - أ 

 .ةبلطلا تاجاح عابشاو تلاكشملا

 . ةنواعتم ةعامج يف مهديحوتو نيسردملا ىدل يقلاخلاا بناجلا ةيمنت- ب

 هتسردمو هتنهم يف ديدجلا سردملا ةبغر زيزعت - ج

 لبسو ميلعتلا  ةيلمع يف مههجاوت يتلا تابوعصلا صيخشت ىلع نيسردملا ةدعاسم - د 

  اهزواجت

 جماربلا كلت يف نينطاوملا ماهساو ةئيبلاب ةصاخلا ةسردملا جمارب حيضوت يف ةدعاسملا - ـه

 . ةسردملا اههجاوت يتلا تلاكشملا لح يف مهرود زيزعتو

 عمتجملا يف مهتنهم ةناكم عفرو مهتاقوا ميظنتو مهدوهج رامثتسا ىلع نيسردملا ةدعاسم - و 

 . اهيف نيلماعلا و ةيسردملا ةرادلاا ريوطتو ةيمنت - ز

 : يتأي ام اهمهاو هفادها نم ديدعلا ةرولب يوبرتلا فارشلاا تايبدا تنمضت امك

 يميلعتلا فقوملا ميظنت

 .ريوطتلاو ليدعتلا دصقب همييقتو هليلحت للاخ نم يساردلا جهنملا ريوطت -
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 يتلا سيردتلا قئارط ريوطت اهرامثتسا نسحو ةيداملاو ةيرشبلا تاناكملاا هيجوت نسح

 ةيناسنلاا تاقلاعلا ةيمنت مهصصخت نيدايم يف ديدج لك ىلع مهعلاطاو نوملعملا اهمدختسي

 ةيونعملا مهحور عفر راطإ يف ةيميلعتلا تائيهلا ءاضعا نيب

 ءاضعلأ يملعلاو ينهملا ومنلا صرف ريفوت ةيوبرتلا ةيلمعلا نيسحتل ةيميلعتلا جماربلا قيسنت

  ةيوبرتلا ةيلمعلا تادجتسمل مهتبكاوم لفكي امب ةيميلعتلا تائيهلا

 يوبرتلا فارشلاا عاونا : ايناث

 : يتايام اهزربا نمو اطامناو اعاونا ذختي يوبرتلا فارشلاا نا ةرصاعملا تاهاجتلاا تدكأ

 : لماشلا يوبرتلا فارشلاا -1

 كرحملا ىلا رظني و ةفاك ةيوبرتلا ةيلمعلا فارطا ىلع لماشلا يوبرتلا فارشلاا دكؤي

 وططخم اهدشني يتلا فادهلاا راطا يفو بولطملا راسملا يف ةيميلعتلا ةيلمعلل هجوملاو

 يف زكرتيو هلجا نم جهنملاو سردملا دجو يذلا ةيوبرتلا ةيلمعلا روحم بلاطلا دعيو جهانملا

 كردأ امدنع هاجتلاا اذه زرب دقو اهفارطاو اهتانوكم لكب ةيوبرتلا ةيلمعلل يلكلا لوانتلا

 ءاطخلاا نم ديدعلا ىلع بترتي ةيلمعلا هذه بناوج دحا وا ضعبل يئزجلا لوانتلا نا نوبرملا

  ةينهملا تاسرامملا يف

 ىتح يلك روظنم نم ةلكشملا وا ةرهاظملا لوانتي بولسا ( هناب لماشلا فارشلاا  فرعيو

 يكل ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةرثؤملا تاريغتملاو لماوعلا ةفاك ليلحتو ةساردل نامض كانه نوكي

 . ) أطخلا تلاامتحا لقت

 : يطارقميدلا فارشلاا - 2

 ميظنت ةيطارقميدلا رابتعاب اهئدابمو ةيطارقميدلا ةفسلفلا نم هبيلاسأ دمتسي يذلا فارشلأا وهو

 تائيهلا ءاضعا نيبو يوبرتلا فرشملا نيب نواعتلا قيقحتو يماستلا ىلا فدهي يعامتجا
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 يف مهتابجاوب مايقلا ىلع مهتدعاسمو يأرلا يف ىروشلا ادكؤم ةسردملا يف ةيميلعتلاو ةيرادلاا

 . ةروص لمكأ

 ةساردب ةرشابمو لاوأ صتخت يتلا طاشنلا هجوأ نايب هنأب يطارقميدلا فارشلاا  فرعيو 

 تابقع نم مهضرتعي ام ليلذتو ةذملاتلا ميلعتبو نيملعملاب طيحت يتلا فورظلا نيسحتو

 : ةيلاتلا ئدابملاو سسلأا ىلع يطارقميدلا فارشلإا موقيو

 ةصاخلا هتاردق ةيمنتو سردملا ةيصخش مارتحا -أ

 عيمج كارشإو ةشقانملاب نيريدملاو نيسردملا نيب يعامجلا لمعلاو ماهسلإاو نواعتلا   -ب

 رظنلا تاهجو لدابت يف نيريدملاو نيسردملا

 بيرجتلاو عادبلااو قلخلا عيجشت   -ت

 . ةريغتملا فقاوملل فييكتلا ىلع ةيلباقلا ةيمنتو ةنورملا   -ث

 . ثحبلاو ريكفتلا يف يملعلا بولسلأا ةيمنت   -ج

  ةيوبرتلا ةيلمعلا نيسحتل ةيميلعتلا جماربلا قيسنت   -ح

 : يكراشتلا فارشلإا - 3

 سيل ةسردملاو فصلا يف رودي ام ةظحلام نم فدهلا نأ ىلع يطارقميدلا فارشلاا دكؤيو

 ىلع هعيجشتو يوبرتلاو يملعلا هاوتسم عفر لبس ةساردو لب هميوقتو ملعملا ريدقت درجم

 ةسارد يف يملعلا بولسلاا عابتأ راطأ يف كلذو سفنلا ىــلع دامتعلااو راكتبلااو ةردابملا

  . اهداعبأ ليلحتو ةيميلعتلا ةيلمعلا

 نيب ةكارش يميلعتلا فقوملا ميوقتل فرشملاو سردملا نم لك هيف كرتشي اماظن لثمي وهو

 فرشملاو سردملا نيب كرتشم لمع بولسا ناب يكراشتلا فارشلإا فرعيو ةثلاثلا فارطلاا
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 دوهج معدل بسانملا يجلاعلا جمانربلا ءانبو اهبابسا صيخشتو تلاكشملا ديدحت لجا نم

  . بلاطلا دنع ميلعتلا طامنا ريوطتل ملعملا

 فرشملا ةردقو سردملاو فرشملا نيب رمتسملا نواعتلاو حاتفنلاا يكراشتلا فارشلاا لثميو 

 ريدقتلاو ةقثلا ريفوتو مهرعاشم ةيمنتو مهتناكم معدو نيسردملا نيب قيسنتلا ىلع يوبرتلا

 مهعم لدابتملا

 ذنم مدختسا ثيدح بولسأ وهو :يفصلا فارشلإاب انايحا ىمسيو يكينيلكلا فارشلاا 4

 دروفراه ةعماج هتقبط امدنع ةيكيرملاا ةدحتملا تايلاولا يف يضاملا نرقلا نم تانيسمخلا

 يف نييوبرتلا نيفرشملا نم ددع لبق نم قيبطت – بيرجتلا للاخ نم هريوطت مت مث ةرم لولا

 بيردتل امهدحا نييساسا نيجمانرب نمض قبط ثيح ةديدع تاونس ىدم ىلعو ةعماجلا كلت

 فرع دقو ، دناسملا ةمدخلا ءانثا نيسردملا بيردتل رخلااو سيردتلا ىلع ةعماجلا ةبلط

 نم ةيفصلا ةظحلاملا ىلع زكري يفارشا طمن( هناب يوبرتلا فارشلاا يف يكينيلكلا بولسلاا

 نيسردملل يفصلا كولسلا ىلع زيكرتلاو فصلا ةفرغ يف متت يتلا ثادحلاا ليلحت للاخ

 لحارم لوح نيثحابلا ءارآ تفلتخا دقو . سردملل يفصلا ءادلاا نيسحت دصقب ةبلطلاو

 ىلع نورخآ دكؤي امنيب .اهئزجتو لحارملا لضفي مهضعب نا ثيح و يكينيلكلا فارشلاا

 طيطختلا يه فارشلاا نم عونلا اذهل لحارم ثلاث ديدحت متو . ضعبلا يف اهضعب اهجمد

 . ليلحتلاو مييقتلا - ةظحلاملا

  : فادهلأاب فارشلاا -5

 عضو يف ةدعاقلا ىلا ةمقلا نم نيلماعلا عيمج كارشأب فارشلاا نم عونلا اذه زكرتي

 ايوس لمعلاو ةعقوتملا جئاتنلاو فادهلاا ديدحتو تارارقلا
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 فيرعتو ديدحت ساسأ ىلع موقي فادهلأاب فارشلاا نأ .فادهلأا كلت قيقحت وحن نماضتلاب

 ديدحتب نيسوؤرملاو ءاسؤرلا مايق للاخ نم كلذو تامظنملاو تاعامجلاو دارفلأل فادهلاا

 جئاتنلا كلت سايقل مدختست يتلا ريياعملا صيخشتو اهيلع ةقفاوملاو اهقيقحتل نوعسي يتلا جئاتنلا

 مدقتلا ميوقتل نيسوؤرملاو ءاسؤرلا اهب موقي رظن ةداعاو ةعجارم ةيرود ةروصب متتو ةعقوتملا

  ةيعضوملا فادهلاا هاجتا جئاتنلاو

 : يهو يوبرتلا فارشلاا نم ىرخا عاونا كانهو

 ةيؤر راطأ يف حيحصتلا ةلحرم زواجتو ءانبلا ةلحرم ىلع زكريو : يئانبلا فارشلاا ـ أ

 ةيوبرتلا ةيلمعلا رصانعل ةحضاو

 بولسأب ةيوبرتلا ةيلمعلا ضرتعت يتلا ءاطخلاا زواجت ينعيو يحيحصتلا فارشلاا ـ ب 

 يكذو قبل

 ءاوس ملعملا هجاوت يتلا تابوعصلاب ؤبنتلا ينعيو : يئاقولا فارشلاا - ت 

 تابوعصلا كلت يفلات ىلع لمعلل اسرمتم وا اديدج ناك

 ةقلاخلا تاردقلا كيرحتو مهلا ذحش للاخ نم كلذو قلاخلا وا يعادبلاا فارشلاا - ث 

 ىصقلأ مهبهاومو مهتاردق رامثتسلا سرادملا يريدمو نيملعملا دنع ةنماكلا تاقاطلا قلاطاو

  نكمم دح

 هيجوت تايلوؤسمب يوبرتلا فارشلاا علطضي : يوبرتلا فارشلاا فئاظوو ماهم اًثلاث 

 ثيح ، هبناوج عيمجب يوبرتلا فقوملا نيسحت للاخ نم اهريوطتو اهميوقتو ةيوبرتلا ةيلمعلا

 حبصأ لـــب، هبيلاسأ نيسحتو هلمع ريوطت ىلع ملعملا ةدعاسم يف هتامهم رصحنت لا

 تامهمب ـ اًزاهجو ا دارفا ـ يوبرتلا فارشلاا مايق بلطتي ةديدع فئاظوو ماهم هماما

 : يهو ةديدع تابجاوو
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 ةيوبرتلا ةيلمعلا نيسحتل ميلسلا طيطختلا ساسا ىلع يوبرتلا فارشلاا موقي : طيطختلا -1

 ديدحتو ميلعتلا طيطخت للاخ نم كلذو لابقتسمو ارضاح ةيداملاو ةيرشبلا تاجايتحلاا دسو

 اهتعباتمو هططخ ذيفنتو هتايناكماو هتاجايتحا صيخشتو هفادها

 نم اهاوتسم عفرو ةددعتملا اهبناوجب ةيوبرتلا ةيلمعلا هيجوت لمشيو : قيسنتلاو هيجوتلا 2

 ةيمنتو تاناحتملااو ميوقتلا بيلاساو ةيساردلا بتكلاو جهانملاو يوبرتلا طاشنلا هيجوت للاخ

 يوبرتلا فرشملا ىلع ) قسنم( بقل قلطي حبصا ضعبلا نا ىتح ، ةيناسنلاا تاقلاعلا

 ةيدايقلا ةردقلا ريفوتو يوبرتلاو يعامتجلاا طاشنلا هيجوت يف زكرتتو : ةيرادلاا ةدايقلا -3

 مهفيرعت قيرط نع كلذ ققحتيو . ةيوبرتلا ةيلمعلا حلاصل اهرامثتساو نيسردملا ىدل

 اهنم دحلل ةلعافلا تاءارجلاا ذاختاو ةيوبرتلا تلاكشملاب

 ىوتحملا ثيح نم جهانملا ريوطت يف ةمهملا هذه زكرتتو : ةيساردلا جهانملا ريوطت 4

 يه لب هدحو يوبرتلا فرشملا اهب درفني لا ةيلمعلا هذه نا مغر ميوقتلا بيلاساو ةقيرطلاو

 . نيصصختملاو نيسردملا ةمهاسمبو يوبرت دئاقك هرود فرشملا اهيف سرامي ةينواعت ةيلمع

 ةيناسنلاا تاقلاعلا نم وج قلخو نيلماعلا تاردق قيسنتب كلذو : ةيناسنلاا تاقلاعلا ةيمنت 5

 نع كلذ ققحتيو . لمعلا يف اضرلاب ساسحلااو ةعامجلل ءامتنلااب روعشلا ةيمنتو ءاخلااو

 ذاختاو ةيونعملا حورلا ةيمنتو رظنلا تاهجو لدابتو ةيسردملا تاعامتجلاا ميظنت قيرط

 .ةديدعلا اهتاريغتمو ةيوبرتلا ةيلمعلا هبلطتت امبسح ةيعوضوم فقاوم

 : نيسردملا بيردت -6

 نيملعم نم نيلماعلا تايافك ةيمنت يف لثمتو يوبرتلا فارشلاا تامهم زربأ نم هذهو

 جمارب مسرو مهل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحتو نيريدمو
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 امزلام ارقتسم اماظن بيردتلا لعج يضتقي اذهو . مهميوقتو نيبردتملا ةعباتمو بيردتلا

 نع وأ ةسردملا يف ايناديم بيردتلا متي نا نكميو . ةمادتسملا ةيبرتلا راطا يف ميلعتلا ريوطتل

 يفاقثلا طاشنلا هجوأ عيجشت يوبرتلا فارشلاا ماهم نم لغاشملاو ةيبيردتلا تارودلا قيرط

 فئاظو قيقحت يف مهست يتلا تاعورشملاو لامعلاا يف ةدعاسملاو يعامتجلااو يملعلاو

 وا ةيوبرتلا نيسردملاو ءابلآا سلاجم للاخ نم ةصاخو عمتجملاو ةئيبلاب اهطبرو ةسردملا

 حوتفملا ميلعتلا بيلاسأو ةلسارملاب

 : عمتجملاو ةئيبلاب ةسردملا ةقلاع قيثوت- 7

 نم يوبرتلا فارشلاا جمانرب يف امهم ارصنع ميوقتلا لكشي : ةيوبرتلا ةيلمعلا ميوقت - 8

 نم مهنيكمتو نيريدملاو نيسردملا تامدخ ىدمو يوبرتلا جمانربلا ةيلاعف ىدم ديدحت للاخ

 يف تاريغتم نم دجتسي ام ةساردو ةعباتم عم ، عمتجملا تابلطتمو ةبلطلا تاجاح ةهجاوم

 ةيوبرتلا ةيلمعلا

 : يوبرتلا فارشلاا بيلاسأ : اعبار

 هميهافم ىلع أرط يذلا روطتلا عم اسوملم اروطت يوبرتلا فارشلاا بيلاسأ تروطت دقل

 ةيوبرتلا ةيلمعلا حلاصأ ىلع دكؤي حبصأو هفادهأو فارشلاا موهفم ريغت دقف . هفئاظوو

 يف ملعملا ةرايز ىلع ةرصتقم دعت مل يتلاو اهعبتي يتلا بيلاسلاا ريغت ىلا ىدأ امم اهريوطتو

 تائيهلاب عامتجلااو تارمتؤملاو ةيساردلا تاقلحلاو ةيوبرتلا لغاشملا ترهظف ، فصلا

 . خلا ... يناديملا بيردتلاو ةيميلعتلا

 وأ اهدحأ رايتخا فقوتيو يوبرتلا فارشلاا ناديم يف ةديدع لئاسوو بيلاسأ ترفوت اذهبو

 مهلمع ةعيبطو نيسردملا ىوتسم اهزربأ نم لماوع ةعومجم ىلع بولسأ نم رثكأ نيب عمجلا

 . ةيوبرتلا فقاوملاو فورظلا ةعيبطو مهتاهاجتاو
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 ةيدرف بيلاسا رفاوتت اميف يعامجلا عباطلاب يوبرتلا فارشلاا بيلاسأ مظعم فاصتا ظحلايو

 فصتت ةيفارشإ بيلاسأ كانه ، ةيناث ةهج نمو ثوحبلا ةباتكو ةءارقلاو ةلسارملا بيلاسأ لثم

 ) شرولا ( لغاشملل ةبسنلاب يه امك يملعلا عباطلاب ىرخأو تارضاحملاك يرظنلا عباطلاب

 لمشتو . ةرشابم ريغ ىرخاو ةرشابم بيلاسا كانه ةثلاث ةهج نمو . ةلاحلا ةساردو تاقلحلاو

 سوردلاو تاودنلاو تارودلاو ةيفصلا تارايزلاو ةيساردلا تاقلحلا ةرشابملا بيلاسلاا

 رشابملا لاصتلال نيملعملل لاجملا حسفت يتلا تاعامتجلااو ةيقيبطتلا ثوحبلاو ةيبيردتلا

 ةلسارملاب ميلعتلاو ةيتاذلا ةساردلا لمشتف رشابملا ريغ بيلاسلأا امأ نييوبرتلا نيفرشملاب

 ةينويزفلتلاو ةيعاذلاا جماربلاو عجارملا مادختساو لمعلا قاروأو ةيساردلا تانييعتلا مضتو

 . ىرخلاا ةيرصبلاو ةيعمسلا لئاسولاو تادعملاو

 : يتأي امك يوبرتلا فارشلاا بيلاسا ميسقت نكمي 

 : لمشتو ةيدرفلا ةيفارشلاا بيلاسلاا ـ أ

 ةسردملا ةرايز -1

 فصلا يف ملعملا ةرايز 2

 نيريدملاو نيملعملا نيب ةلدابتملا تارايزلا 3

 ةيحيضوتلاو ةيبيردتلا سوردلا 4

 ريدملا وأ ملعملا عم فرشملا ةلباقم 5

 ةيهيجوتلا ةعلاطملا -6

 : يتأي ام نمضتتو ةيعامجلا ةيفارشلاا بيلاسلاا ب

 ةيميلعتلا تائيهلا عم تاعامتجلاا 1

 . ةيوبرتلا ( شرولا ( لغاشملا 2
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 تاودنلا 3

 . تاشقانملاو ناجللا -4

 تارضاحملا 6 تاساردلاو ثوحبلا 5

 تاعوبطملا -7

 نيسردملا نيب تارايزلا - 8

 ةيناديملا تلاحرلا و

 تارمتؤملا 10

 ) ةشقانملا تاقلح( ةيساردلا تاقلحلا 11

 . ةلاحلا ةسارد -12

 راودلأا ليثمت - 13

 ةيفارشلاا تارشنلا 14

 ةرورض رضاحلا يف دكؤت يوبرتلا فارشلاا يف ةرصاعملا تاهاجتلاا نأ ركذلاب ريدجلا نمو

 ىلع موقتو نيسردملا رود ىلع دمتعت يتلا دعبلا ىلع فارشلااو ةيتاذلا بيلاسلااب ةنابتسلاا

 بوساحلا مادختسا كلذ ةمدقم يفو يجولنكتلاو يملعلا مدقتلا تايطعم رامثتسا ساسأ

 ليجستلا ةطرشاو نويزفلتلا قيرط نعو ةلسارملاب ميلعتلاو حوتفملا ميلعتلاو تينرتنلااو

 عضولا ةسارد ىلع دمتعي هجوم طاشن يوبرتلا فارشلإاف جمربملا ميلعتلاو يئرملاو عومسملا

 قلاطلإ ميلعتلاو ةيبرتلا لاجم يف نيلماعلا عيمج ةمدخ ىلإ فدهيو نهارلا يوبرتلا

 قيقحتو ةيوبرتلا ةيلمعلا ىوتسم عفر ققحي امب يملعلاو ينهملا مهاوتسم عفرو مهتاردق ةيمنتو

 .ملعتلاو ميلعتلا يتيلمعب ضوهنلا ىلع لمعي هناو اهفادهأ
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 امامتها 1921 ماع اهليكشت ةيادب ذنمو ) اقباس فراعملا ةيبرتلا ةرازو تلوأ قلطنملا اذه نمو

 ريسي يتلا دعاوقلاو سسلأا عضو متف شيتفتلاب ىمسي ناك يذلاو يوبرتلا فارشلإل اسوملم

 طيطختل ةمزلالا ةزهجلاا تلكشو ، نييوبرتلا نيفرشملا رايتخا طورش تددحو ، اهبجومب

 قيقحتب ةليفكلا لبسلا مسرو ، اهميوقتو اهتعباتمو هتاطاشن قيسنتو هريوطتو يوبرتلا فارشلاا

 نم اهدودرم ةدايزو ةيوبرتلا ةيلمعلا نيسحت نمضت ةميلس سسا ىلع هءاسراو هتامهمو هفادها

 يوبرتلا ماظنلا هباجت يتلا تلاكشملا لحو نيملعملل يملعلاو ينهملا ىوتسملا عفر للاخ

 يوبرتلا فارشلإاب مامتهلاا نم مغرلا ىلعو سرادملا تاكلام ميظنت ةلاعفلا ةمهاسملاو

 فصتا هنا لاا ، هبيلاساو هميظنتو هفادها يف يعون روطت نم هدهش اــمو يصاصتخلااو

 ماع يوبرتلا فارشلإل ةماعلا ةيريدملا ىلا ةيبرتلل ةماعلا ةيشتفملا مسا لدبتسا ذا .بذبذتب

 ةيبرتلا عاطق لمع ةقرو ةودن تايصوت ىلع ءانب 1981 ماــع تـيـغلا يـتلاو ، 1972

 ثيح نمو  1998 ماع يوبرتلا فارشلااو شيتفتلل ةماعلا ةيريدملا تلكش مث يلاعلا ميلعتلاو

 ةيريدملا ةراتف يوبرتلا فارشلاا زاهج اهب طبترا يتلا تاهجلا تددعت يرادلاا طابترلاا

 فارشلاا ةيريدم ىلولأا ناتيريدم 1982 ماع تثدحتسا مث ، يوبرتلا فارشلإل ةماعلا

 فارشلاا ةيريدم تثدحتسا 1988 ماع يفو ، يصاصتخلاا فارشلاا ةيريدم ةيناثلاو يوبرتلا

 يوبرتلا فارشلاا نوؤش ىلع فرشت تناك يتلاو ماعلا ميلعتلل ةماعلا ةيريدملا نمض يوبرتلا

 ماع يفو يوبرتلا فارشلإل ةمئاد ةنجل اهنيح يف تلكشو ، ةيبرتلل ةماعلا تايريدملاب

 ماسقا ةعبرا مضتو يوبرتلا فارشلااو نيملعملا دادعلإ ةماعلا ةيريدملا تثدحتسا )2004(

 ةرازو تماق و بيردتلاو . نيملعملا دادعا - يصاصتخلاا فارشلاا – يوبرتلا فارشلاا يه

 . بيردتلاو دادعلإل ةماعلا - ةيريدملا بناجب يوبرتلا فارشلإل ةماع ةيريدم ليكشت ةيبرتلا
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 نييصاصتخلااو يوبرتلا فارشلاا ريوطتل اـهدوهج ىراصق ايلاح ةيبرتلا ةرازو لذبتو

 مهبيردتو مهليهأتو  مهرايتخا نسحب مامتهلااو نييوبرتلا

 ةسارد ىــــلا ةسام ةجاحب يصاصتخلااو يوبرتلا فارشلاا نا لوقلا نكمي مدقت امم

 ةريسملا داعبإ ديدحتل ةرصاعملا ةيملاعلا تاهاجتلااو ةيوبرتلا تادجتسملا ءوض يف ةعجارمو

 فارشلإا زاهج لمع ةعيبط يف ةيعون تلاقن ثادحلإ هريوطت لبس حارتقاو ةيلبقتسملاو ةيلاحلا

 لك ةيوبرتلا ةيلمعلا تاراسمل ةعباتملاو ميوقتلاو هيجوتلا نسحل انامض يصاصتخلااو يوبرتلا

 يف ةيعرفلا ةمظنلأا دحا هرابتعاب يوبرتلا ماظنلل رظني يذلا مظنلا ليلحت جهنم راطا يف كلذ

 دادعإو جهانملا لثم ةيعرف ةمظنأ ىلا هرودب مسقني ماظنك ميلعتلا عاطق ناو ، عمتجملا

 ةمظنأ ىلا عرفتي امك ،ةيسردملا ةطشنلأاو تاناحتملااو يوبرتلا فارشلأاو ةرادلإاو نيملعملا

 - طسوتملا - يئادتبلاا - لافطلأا ضاير( ةيساردلا لحارملا بسح ىرخأ ةيعرف

 فارشلأا ليلحتو ةساردل ةعضاوتم ةلواحم لكشي يلاحلا ثحبلا ناو  ينهملا يدادعلإا

 يوبرتلا ماظنلا رصانعب هتقلاعو هبيلاسأو هميظنت ثيح نم قارعلا يف يصاصتخلااو يوبرتلا

 ةيلبقتسملا هترظن ملاعم ديدحتو


